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Â ñòàòüå èäåò ðå÷ü î íàïðÿæåííîñòè ìåæäó äîñòîâåðíîñòüþ çíàíèÿ è ñâÿ-
çàííûì ñî çíàíèåì ðèñêîì. Åñëè çíàíèå â îáùåñòâå çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì áëà-
ãîì, òî åãî òàê æå, êàê è îñòàëüíûå òåõíè÷åñêèå áëàãà èíäóñòðèàëüíîãî îáùå-
ñòâà, ìîæíî íàäåëèòü õàðàêòåðèñòèêàìè íàäåæíîñòè êà÷åñòâà. Ýòî ïðîèñõî-
äèò çà ñ÷åò ñåðòèôèêàöèè öåííîñòè çíàíèÿ, ñòàíäàðòèçàöèè è íîðìèðîâàíèÿ
çàïàñîâ çíàíèÿ ñ òåì, ÷òîáû îíè ìîãëè âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ïðîìåæóòî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà. Íî âìåñòå ñ òåì èìåííî ýòè ìåðîïðèÿòèÿ ñîçäàþò
îñíîâó äëÿ òîãî, ÷òîáû ãèïîòåòè÷íîñòü çíàíèÿ êàê ýêñïåðòèçû ïðèâíîñèëà ñ ñî-
áîé â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè íîâûå ðèñêè, â ÷àñòíîñòè ñâÿçàííûå ñ íåäîñòàòêîì
âîçìîæíîñòåé äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ êðàéíèõ óñëîâèé ñèòóàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé ïîëó÷àåò õàðàêòåð êâàçèýêñïåðèìåíòàëüíûõ ñöåíàðè-
åâ, òðåáóþùèõ âûñîêîé ñòåïåíè ñàìîêîíòðîëÿ è âñïîìîãàòåëüíûõ ðåçåðâîâ. Ñ ïî-
ìîùüþ òàêèõ ðåêóðñèâíûõ ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ ñòðàòåãèè íàó÷íîãî èññëå-
äîâàíèÿ ïðîíèêàþò â îáùåñòâî çíàíèÿ è ó÷ðåæäàþò íîâûé òèï îñíîâàííîé íà
çíàíèè èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè. Ïðåäìåòîì ñëåäóþùåãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ àê-
òèâèçàöèÿ âçàèìíîãî îáìåíà ìåæäó äîâåðèåì ê äîñòîâåðíîìó (ãàðàíòèðîâàííî-
ìó) çíàíèþ è ïðîåêòîì íåãàðàíòèðîâàííûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåññîâ.

1. Íåáîëüøîå ôèëîñîôñêî-èñòîðè÷åñêîå ââåäåíèå
Çíàíèå ðèñêîâàííî � îíî ìîæåò îêàçàòüñÿ íåïðàâèëüíûì. Òîò, êòî âñåãäà â

ñâîèõ ðåøåíèÿõ îïèðàåòñÿ íà çíàíèå, âìåñòî òîãî ÷òîáû ñëåäîâàòü ïðèâû÷êàì èëè
ïîëàãàòüñÿ íà âåçåíèå, ïîëó÷àåò íåêîòîðûå ïðåèìóùåñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ
ñëó÷àåâ, êîãäà çíàíèå ÿâëÿåòñÿ çàáëóæäåíèåì. Îäíàêî èñòî÷íèêîâ îøèáîê î÷åíü
ìíîãî. Èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü îñíîâàíà íà ïëîõî ñîáðàííûõ äàííûõ; îáúÿñíå-
íèÿ, áàçèðóþùèåñÿ íà òåîðèÿõ, îêàçûâàþòñÿ ñïåêóëÿòèâíûìè; ïðîãíîçû äåëàþòñÿ

ÑÎÖÈÎËÎÃÈß ÍÀÓÊÈ



70

Æóðíàë ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè. 2003. Òîì VI. ¹ 3

íà îñíîâå óïðîùåííûõ ìåòîäîâ; ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ ñèòóàöèè ìåøàþò óñïåø-
íîìó ïðèìåíåíèþ çíàíèÿ. Ïîñêîëüêó â îáùåñòâå çíàíèÿ èñïîëüçóåìàÿ ëþäüìè èí-
ôîðìàöèÿ ÿâëÿåòñÿ çíàíèåì äðóãèõ ëþäåé, ïîëüçîâàòåëü âûíóæäåí äîâåðÿòü åå
íàäåæíîñòè. Äîâåðèå ðèñêîâàííî � åãî ìîæíî îáìàíóòü. È èñòî÷íèêîâ îáìàíóòî-
ãî äîâåðèÿ íåìàëî.

Íàñêîëüêî ðèñêîâàííî äîâåðèå ê çíàíèþ, ïîëó÷åííîìó îò äðóãèõ ëþäåé, è ÷òî ñ
ýòèì ðèñêîì äåëàòü? Ýòîò äâîéñòâåííûé âîïðîñ ìîæíî çàäàòü êàê îäèí èç ïîâñåä-
íåâíûõ âîïðîñîâ æèçíåííîãî ìèðà è êàê êëþ÷åâîé âîïðîñ îáùåñòâà çíàíèÿ. Â êîí-
òåêñòå ýòîé ñòàòüè ðå÷ü èäåò èìåííî î êëþ÷åâîì âîïðîñå îáùåñòâà çíàíèÿ. Â êà÷å-
ñòâå îáúÿñíåíèÿ ïîíÿòèÿ ÿ áû õîòåë ïðèâåñòè íåáîëüøîé ýïèçîä èç «Êðèòèêè ÷èñ-
òîãî ðàçóìà» Êàíòà, êîòîðûé èìååò çíà÷åíèå åùå ïî ýòó ñòîðîíó ðàçäåëåíèÿ ñèñòåìû
è æèçíåííîãî ìèðà. Êàê òåñò íà äîâåðèå ê íàäåæíîñòè çíàíèÿ Êàíò ïðåäëàãàåò ñäå-
ëàòü ñòàâêó:

«Îáû÷íûì êðèòåðèåì äëÿ òîãî, ÷òîáû óçíàòü, ñîñòàâëÿåò ëè ÷üå-íèáóäü óòâåð-
æäåíèå òîëüêî óâåðåííîñòü èëè ïî êðàéíåé ìåðå ñóáúåêòèâíîå óáåæäåíèå, ò. å. òâåð-
äóþ âåðó, ñëóæèò ïàðè. Íåðåäêî ÷åëîâåê âûñêàçûâàåò ñâîè ïîëîæåíèÿ ñ òàêèì ñà-
ìîóâåðåííûì è íåïðåêëîííûì óïîðñòâîì, ÷òî êàæåòñÿ, áóäòî ó íåãî íåò íèêàêèõ
ñîìíåíèé â èñòèííîñòè èõ. Íî ïàðè ïðèâîäèò åãî â çàìåøàòåëüñòâî. Èíîãäà îêàçû-
âàåòñÿ, ÷òî óâåðåííîñòè ó íåãî äîñòàòî÷íî, ÷òîáû îöåíèòü åå òîëüêî â îäèí äóêàò,
íî íå â äåñÿòü äóêàòîâ, òàê êàê ðèñêîâàòü îäíèì äóêàòîì îí åùå ðåøàåòñÿ, íî òîëü-
êî ïðè ñòàâêå â äåñÿòü äóêàòîâ îí âèäèò òî, ÷åãî ïðåæäå íå çàìå÷àë, à èìåííî ÷òî
îí, âïîëíå âîçìîæíî, îøèáàåòñÿ. Åñëè ìû ïðåäñòàâëÿåì ñåáå ìûñëåííî, ÷òî ñòàâ-
êîé ñëóæèò âñå ñ÷àñòüå íàøåé æèçíè, òî òîðæåñòâóþùèé òîí íàøåãî ñóæäåíèÿ ñî-
âåðøåííî èñ÷åçàåò, ìû ñòàíîâèìñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðîáêèìè è âäðóã îáíàðóæèâàåì,
÷òî íàøà âåðà âîâñå íå òàê ãëóáîêà. Òàêèì îáðàçîì, ïðàãìàòè÷åñêàÿ âåðà èìååò
ëèøü áîëüøóþ èëè ìåíüøóþ ñòåïåíü, ñìîòðÿ ïî òîìó, êàêèå èíòåðåñû çäåñü çàìå-
øàíû» [1, ñ. 675].

Î÷àðîâàíèå ýòîé ìûñëèòåëüíîé èãðû ñîñòîèò â òîì, ÷òî êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà èñòèííîñòè çíàíèÿ îòðàæàåòñÿ íà êîëè÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêå öåíû,
êîòîðóþ äîëæåí çàïëàòèòü ÿêîáû çíàþùèé ñóáúåêò â ñëó÷àå, åñëè îöåíêà òîãî, ÷òî
äëÿ íåãî, î÷åâèäíî, îêàæåòñÿ íåïðàâèëüíîé. Ñ íåáîëüøèìè âàðèàöèÿìè ýòî ïàðè
ìîæíî ïåðåâåñòè â ýêîíîìè÷åñêè êîíâåðòèðóåìûé âèä ôîðìèðîâàíèÿ öåíû ïîëåç-
íîãî îãðàíè÷åííîãî ðèñêîâàííîãî çíàíèÿ. Ýòî îòðàæåíèå íà öåíå íå çàâèñèò îò òîãî,
åñòü ëè ó ïàðòíåðà ïî ïàðè ñîáñòâåííûé âçãëÿä íà î÷åâèäíîñòü çíàíèÿ. Áîëåå òîãî,
ïàðè ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íûì êîäèðîâàíèåì äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè. Çàâèñèìîñòü
èìåííî îò ýòîé ïðîöåäóðû ñóùåñòâóåò â îáùåñòâå, â êîòîðîì àêòîðû äîëæíû äîâå-
ðÿòü èñòèííîñòè ñîäåðæàíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðóþ îíè èñïîëüçóþò, íî íå â ñîñòî-
ÿíèè ïåðåïðîâåðèòü. Â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñèñòåìå ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà âòî-
ðè÷íîå êîäèðîâàíèå ñïîðà îá èñòèííîñòè çàíèìàåò ëèøü ïåðèôåðèéíóþ ïîçèöèþ.
Âåðîÿòíî, ìîæíî óïîìÿíóòü îòðàñëè ñòðàõîâàíèÿ, â êîòîðûõ âûïëàòû óñòàíàâëè-
âàþòñÿ íà îñíîâå ïðîãíîçîâ óùåðáà, èëè ñïåêóëÿòèâíûå ñäåëêè, â êîòîðûõ äåíåæ-
íûå ðèñêè ïîêóïàþòñÿ è ïðîäàþòñÿ. Â ñëåäóþùåì ðàçäåëå ÿ âåðíóñü ê ïðîöåäóðàì,
êîòîðûå âìåñòî ýòîãî ãàðàíòèðóþò äîñòîâåðíîñòü çíàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî è ñî-
îòâåòñòâåííî ïîâûøàþò ê íåìó äîâåðèå.

Êðàòêîå çàìå÷àíèå ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ ÿ áû õîòåë ñâÿçàòü ñ êàíòîâñêîé
ìûñëèòåëüíîé èãðîé. Âûøå ÿ ââåë ðàçëè÷èå ìåæäó èíôîðìàöèåé è çíàíèåì, èñõî-



71

Êðîí Â. Ðèñê (íå)çíàíèÿ: î ñìåíå ôóíêöèé íàóêè...

äÿ èç êîòîðîãî èíôîðìàöèÿ îáÿçàíà êîììóíèêàöèè, ñâÿçàííîé ñ ÷óæèìè èñòî÷íè-
êàìè çíàíèÿ, ò. å. ñ ïðîäóöåíòîì èíôîðìàöèè. Ìîæíî äîâåðÿòü íàõîäÿùåéñÿ â òå-
ëåôîííîé êíèãå èíôîðìàöèè î òåëåôîííîì íîìåðå, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàåòñÿ,
÷òî îêîí÷àòåëüíîå çíàíèå ïðîèçâîäèòñÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ïîëó÷åíèÿ è îáðàáîòêè
äàííûõ, è ýòî äàåò ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ïðîèñõîäèò ïðàâèëüíàÿ êîäèðîâêà è âîñïðî-
èçâîäñòâî àáîíåíòîâ, àïïàðàòîâ è òåëåôîííûõ íîìåðîâ. Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìà-
öèè âåäåò ê íîâîìó çíàíèþ, íàïðèìåð, î íåîáõîäèìîñòè ïåðåçâîíèòü ïî äðóãîìó
íîìåðó, êîòîðîå ïîòðåáèòåëü ñî ñâîåé ñòîðîíû ìîæåò ïåðåäàòü äàëåå êàê èíôîð-
ìàöèþ. Êðàòêî ìû ìîæåì ñêàçàòü, ÷òî èíôîðìàöèÿ � ýòî çíàíèå, ïåðåäàâàå-
ìîå êàê êîììóíèêàöèÿ. Çíàíèå, êîòîðûì îáëàäàåò ïðîèçâîäèòåëü, íå ìîæåò áûòü
ïåðåäàíî äàëåå êàê çíàíèå, äðóãèå ëþäè ïîëó÷àþò åãî âñåãäà êàê èíôîðìàöèþ. Â
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ èíôîðìèðóåìûé èìååò æåëàíèå è âîçìîæíîñòü ïåðåïðîâåðèòü
ëåæàùèå â îñíîâå èíôîðìàöèè èñòî÷íèêè çíàíèÿ. Òàêèå ñëó÷àè âñòðå÷àþòñÿ ïî-
âñþäó â íåîðãàíèçîâàííîé ïîâñåäíåâíîñòè, êàê â ñëó÷àå ñîâåòà î äåøåâûõ ïîêóï-
êàõ, õîðîøèõ ðåñòîðàíàõ èëè î òîì, êóäà îòïðàâèòüñÿ â ïóòåøåñòâèå. Èíòåðåñíî,
÷òî âñå ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû õàðàêòåðèçóþòñÿ åùå è òåì, ÷òî õîòÿ áû ÷àñòü
ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè âîñïðîèçâîäèòñÿ êàê çíàíèå. Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå â
áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ýòî ïåðåäàâàåìîå êàê èíôîðìàöèÿ çíàíèå íå äîëæíî âîñïðî-
èçâîäèòüñÿ, íî ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ â äðóãèõ êîíòåêñòàõ, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî
íîâîãî çíàíèÿ. Çíàíèå ïðè ýòîì îïèðàåòñÿ íå òîëüêî íà ôàêòû (êàê â ñëó÷àå ñ òåëå-
ôîííûìè íîìåðàìè èëè ñ áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ àêòóàëüíîñòüþ ñîîáùåíèé î òðàíñ-
ïîðòíûõ ïðîáêàõ), íî è íà ïðîãíîçû (íàïðèìåð, ïðîãíîç ïîãîäû) è íà îáúÿñíåíèÿ
(íàïðèìåð, î ïðè÷èíå íåñ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ).

Èíôîðìàöèþ ñîîáùàþò, çíàíèå ïðîèçâîäÿò. Ìû æèâåì â èíôîðìàöèîííîì
îáùåñòâå, ïîñêîëüêó ñåòè êîììóíèêàöèè âñåãäà è âåçäå äåëàþò âñå çíàíèå ìèðà äîñ-
òóïíûì êàê èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î òåõ èëè èíûõ äåéñòâèÿõ è äëÿ ïîñò-
ðîåíèÿ îðèåíòèðîâ. Ìû æèâåì â îáùåñòâå çíàíèÿ, ïîòîìó ÷òî ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ
ëþáîãî âèäà è êà÷åñòâà* ñòàëî ïåðâè÷íûì èñòî÷íèêîì îáìåíà èíôîðìàöèåé.

Ýòî îòëè÷èå èíôîðìàöèè îò çíàíèÿ èìååò âàæíîñòü â äàëüíåéøåì èçëîæåíèè,
ïîñêîëüêó îíî ïðåäëàãàåò èñõîäíîå îñíîâàíèå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ áàçèñíûõ ñòðóê-
òóð ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîòîðîìó ñîâðåìåííîå îáùåñòâî îáÿçàíî ñâîåé ïåðìàíåíò-
íîé ìîäåðíèçàöèåé, ïðèìåíèòåëüíî ê òàêîìó íåóñòîé÷èâîìó áëàãó, êàê çíàíèå**.
Îäíîâðåìåííî îíî äàåò îñíîâàíèå äëÿ îáúÿñíåíèÿ òîãî, ÷òî ïîñòîÿííûé ðîñò ðèñ-
êà èíôîðìèðîâàííîãî íåçíàíèÿ äîéäåò äî òàêîãî óðîâíÿ, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå â
ñëó÷àå ïàðè ìîã áû âîçíèêíóòü ïîâîä äëÿ î÷åíü âûñîêîé ñòàâêè.

Îäíàêî ñâÿçàííûå ñ èíôîðìàöèåé ðèñêè ìîãóò îöåíèâàòüñÿ êàê ïðèåìëåìûå,
ïîñêîëüêó îíè îöåíèâàþòñÿ ÷åðåç èíäèêàòîðû, äîïóñêàþùèå âûâîäû î ñòåïåíè
íàäåæíîñòè çíàíèÿ. Íà ïðàêòèêå ïîêàçàòåëü äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè ñëåäóåò
âíåñòè â èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè [3].

* Øïèííåð (Spinner) [2] ñïðàâåäëèâî çàìåòèë, ÷òî äëÿ íà÷àëà ìû äîëæíû îòâëå÷üñÿ îò âûðàçè-
òåëüíîãî ôèëîñîôñêîãî ïîíèìàíèÿ çíàíèÿ è ïðèçíàòü â êà÷åñòâå ïðåäìåòà àíàëèçà çíàíèå ëþáîãî
«âèäà è êà÷åñòâà». Îòñþäà èñõîäíûì ïóíêòîì áóäåò òðèâèàëüíîå çíàíèå, êàê, íàïðèìåð, çíàíèå òå-
ëåôîííîãî íîìåðà.

** Ïðè ýòîì îò îïûòíîãî âçãëÿäà íå óñêîëüçíåò îïàñíîñòü èòåðàöèè. Êàê ìîæåò ñóùåñòâîâàòü
ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ, êîòîðîå ïîêîèòñÿ íà íåïðîâåðåííîé çàèìñòâîâàííîé èíôîðìàöèè? Ê ýòîìó ÿ
âåðíóñü ïîçæå.
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Äëÿ ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà íîâîãî âðåìåíè ìåõàíèçì, ñòîÿùèé çà ýòîé ñâÿçüþ
èíôîðìàöèè è çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé ñâÿçüþ ðèñêà è ðåãóëÿöèè.
Èííîâàöèè, óñêîðÿþùèå ïðîöåññ ìîäåðíèçàöèè, âñåãäà ðèñêîâàííû, èäåò ëè ðå÷ü
îá ýêîíîìè÷åñêèõ èíâåñòèöèÿõ, íîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå, ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåôîð-
ìàõ èëè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ. Îäíàêî ñ äàâíèõ ïîð ñóùåñòâóþò èíñòèòóòû, êîòî-
ðûå îòâå÷àþò çà òî, ÷òîáû ýòè ðèñêè íå ïðåóìíîæàëèñü.

2. Ãîðèçîíòàëüíàÿ äåçèíòåãðàöèÿ è âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ çíàíèÿ
Äëÿ ìîäåðíèçàöèè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà âàæíåéøèì îòêðûòèåì ÿâëÿåòñÿ

ñîçäàíèå ñèñòåìû òåõíîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè â öåïî÷êàõ ïðîìûøëåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Â ýòîì ðàçäåëå ÿ èñõîæó èç òîãî, ÷òî îïðåäåëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýòîãî
ïðîöåññà ïîçâîëÿþò ïðîâîäèòü ïàðàëëåëè ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà çíàíèÿ. Ïàðàë-
ëåëüíîñòü ìîæåò ñîñòîÿòü â ðàññìîòðåíèè çíàíèÿ êàê òåõíèêè è â íàáëþäåíèè
ïðîöåññà èíäóñòðèàëèçàöèè òåõíèêè çíàíèÿ.

Òåõíèçàöèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ïîêîèòñÿ íà èíäóñòðèàëèçàöèè òåõíèêè. Ñî
âðåìåí Ìàðêñà â öåíòðå àíàëèçà ýòîãî ïðîöåññà ñòîèò âîçðàñòàþùàÿ ñâÿçü ïðîèç-
âîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà ñ çàêðûòîé ñèñòåìîé ïðîèçâîäñòâà è äàëüíåéøåå ðàçâè-
òèå ýòîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà, â êîòîðîì ðàáî÷èå èãðàþò ðîëü ñïåöèàëü-
íîãî òåõíè÷åñêîãî ýëåìåíòà, à îðãàíèçàöèÿ òðóäà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê àïïàðàò êîí-
òðîëÿ. Ïðè òåõíèêî-èñòîðè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå â ýòîì ðàçâèòèè òðåáóåò îáúÿñíåíèÿ
ïðåæäå âñåãî åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå. Èñòîðèê, çàíèìàþùèéñÿ èññëåäîâàíèåì òåõ-
íèêè, ñêîðåå âñåãî âåçäå áóäåò âèäåòü ãðàíèöû ýòîãî ñïîñîáà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Äåôèöèò ìàòåðèàëîâ, îòñóòñòâèå òåõíèêè ãåðìåòèçàöèè, íåäîñòàòî÷íàÿ òî÷íîñòü
äåòàëåé, òðóäíîñòè ðàñ÷åòà ãåîìåòðè÷åñêèõ ïðîïîðöèé è ò. ï. � ýòî âñåãäà àêòó-
àëüíî è òðåáóåò óëó÷øåíèÿ íå êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ, à òåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðî-
èçâîäñòâà. Ïîýòîìó Íàòàí Ðîçåíáåðã (Nathan Rosenberg) [4; 5] ïîñòàâèë â öåíòð
àíàëèçà èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ðàçâèòèå ñòàíêîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðå÷ü
èäåò î òîì, ìîæåò ëè ðàçðàáîòàííàÿ Ðîçåíáåðãîì ìîäåëü áûòü ïåðåíåñåíà òàêæå è
íà ñîâðåìåííîå ñòàíîâëåíèå «èíäóñòðèè çíàíèÿ» è âíåñòè âêëàä â åå îáúÿñíåíèå.
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòî âûõîäèò çà ðàìêè îòäåëüíîãî ñëó÷àÿ, è äëÿ ôèêñàöèè ýòîãî
ðàçâèòèÿ íåîáõîäèìà, ïîæàëóé, îïðåäåëåííàÿ èíòåëëåêòóàëüíàÿ æåñòêîñòü áåç
íàëåòà ðîìàíòèçìà. Ãåëüìóò Âèëüêå (Helmut Willke) ñ òðóäîì óñìàòðèâàåò â êîíöå
ýòîãî èçìåíåíèÿ åùå îäíó íèøó äëÿ âûæèâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ôîðì àêàäåìè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ. «Ñêîðåå íàïðîòèâ, ýêîíîìèêà çíàíèÿ âûñàñûâàåò <�>,
êàê ãèãàíòñêîå íàñåêîìîå, ñèñòåìó íàóêè, ïåðåíèìàåò åå ñîäåðæèìîå è âñòðàèâàåò
åãî â ñîáñòâåííûé ñïîñîá ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ñèñòåìà íàóêè åùå ìàëî ÷òî ïîíè-
ìàåò, ïîñêîëüêó îíà ïîëó÷àåò ìåñòíóþ àíåñòåçèþ ïðè ïîìîùè íàðêîòèêà êàæóùå-
ãîñÿ ïîâûøåíèÿ çíà÷èìîñòè è åå âåðîÿòíîå óñòàðåâàíèå íåïðàâèëüíî ïîíèìàåòñÿ
êàê ïîäúåì îáùåñòâà çíàíèÿ» [6, S. 6]. Õîòÿ â äàëüíåéøåì ÿ íå áóäó ñëåäîâàòü
ýòîìó òåçèñó ïîãëîùåíèÿ, âñå æå ñòîèò ïðèäåðæèâàòüñÿ æåñòêîñòè äàííîãî àðãó-
ìåíòà ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ ïàðàëëåëè ìåæäó èíäóñòðèàëèçàöèåé ïðîèçâîä-
ñòâåííîé òåõíîëîãèè è òåõíîëîãèè çíàíèÿ.

Ïî Ðîçåíáåðãó, äîèíäóñòðèàëüíîå òåõíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî áûëî ïðåèìóùå-
ñòâåííî «ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííûì». Îò ñûðüÿ ê ïðîäóêòó âåëà åäèíàÿ öå-
ïî÷êà ïðîèçâîäñòâà, äàæå åñëè â õîäå ýòîãî ïðîöåññà ÷àñòî âçàèìîïåðåïëåòàëèñü
ðàçëè÷íûå ðåìåñëà. Òàê âîçíèêàëè íå òîëüêî ïëàòüÿ, îáóâü, ïðåäìåòû äîìàøíåãî
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îáèõîäà, íî òàêæå è êîðàáëè, äîìà, ìåëüíèöû, êàðåòû, îðóæèå, ÷àñû è êàðòèíû. Â
íåêîòîðûõ èç ýòèõ îáëàñòåé äî ñèõ ïîð ïîääåðæèâàþòñÿ èëè âîçâðàùàþòñÿ ê æèçíè
òðàäèöèè ñîõðàíåíèÿ ðåìåñëåííûõ íàâûêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðîèçâîäñòâîì êîíå÷íî-
ãî ïðîäóêòà èç íåáîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñûðüÿ. Â îòëè÷èå îò ïðîìûøëåííîãî ñïîñî-
áà ïðîèçâîäñòâà êà÷åñòâî èçäåëèÿ, ïîäãîíêà è ñáîðêà åãî äåòàëåé îïðåäåëÿþòñÿ íà
ìåñòå, äàæå åñëè ðóòèííûå ïðîöåññû ïðè åãî ïðîèçâîäñòâå (íàïðèìåð, ïðè ïðîèç-
âîäñòâå êèðïè÷à, ñâÿçóþùèõ ìàòåðèàëîâ, äåðåâÿííûõ çàãîòîâîê, çóáíûõ êîðîíîê,
êðàñîê) íóæäàþòñÿ â îïðåäåëåííîé ñòàíäàðòèçàöèè. Ðåøàþùèì âñå æå âñåãäà áûë
êîíå÷íûé ïðîäóêò, à íå çàðàíåå çàäàííûå ïàðàìåòðû ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé*.
Íà çàðå âîçíèêíîâåíèÿ ïðîìûøëåííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà ïîëó÷èëà ðàçâèòèå
ýêîíîìè÷åñêè ïðîäóêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà â âèäå ìàíóôàêòóðû, â êîòîðîé ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ðåìåñëà áûëè ïîä÷èíåíû îáùåìó ïëàíèðîâàíèþ è êîíòðîëþ. Ïî-
ñðåäñòâîì ýòîãî áûëà äîñòèãíóòà ãðàíèöà ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííîãî ñïîñî-
áà ïðîèçâîäñòâà. Âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íàïðàâ-
ëåíà íà ñïåöèàëèçàöèþ îòäåëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îïåðàöèé, êîòîðûå ìîãóò
âîïëîùàòüñÿ â ðàçëè÷íûõ èçäåëèÿõ: âèíòàõ, òðóáàõ, æåñòÿíûõ ëèñòàõ, ñèíòåòè÷åñ-
êèõ ìàòåðèàëàõ, òàêèõ, êàê êðàñêè è òåêñòèëü, øàðíèðàõ, çóáíûõ êîðîíêàõ, öåïî÷-
êàõ è ò.ï. Ïðîèçâîäèòåëþ äàííûõ ïîëóôàáðèêàòîâ ïðèõîäèòñÿ ñíà÷àëà òîëüêî îïîñ-
ðåäîâàííî, ÷åðåç ðûíîê, íàáëþäàòü è ðåøàòü, êàêèå òîâàðû ñëåäóåò âûïóñêàòü. Â
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îí èñõîäèò èç ìíîãî÷èñëåííûõ âîçìîæíîñòåé è ãèáêîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. Èç òðóáîê ïðîèçâîäÿò êîëüòû, êàðêàñû øâåéíûõ ìà-
øèíîê è âåëîñèïåäû. Âèíòû ðàçëè÷íîé âåëè÷èíû âñþäó íàõîäÿò ïðèìåíåíèå. Îä-
íàêî ïðåäïîñûëêîé ÿâëÿåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ ýëåìåíòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîðìàìè
è èõ òî÷íîå ïðîèçâîäñòâî. Ýòà ñèñòåìà âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè ýëåìåíòîâ ïðîèç-
âîäñòâà îäíîâðåìåííî ñ âîçðàñòàþùåé äåçèíòåãðàöèåé ãîðèçîíòàëüíîãî ïðîèçâîä-
ñòâà âîçíèêëà â ñåðåäèíå XIX âåêà. Åå ñåðäöåâèíîé ÿâëÿåòñÿ ñòàíêîñòðîåíèå, ò. å.
ñòàíäàðòèçèðîâàííîå ïðîèçâîäñòâî ìàøèí äëÿ ïðîèçâîäñòâà äåòàëåé ñòàíêîâ, êî-
òîðûå íàõîäÿòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ êàê ðåçåðâ äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà ïîëóôàáðèêàòîâ è êîíå÷íûõ ïðîäóêòîâ � òàêèõ, êàê ìîòîðû, ñòàíêè, èíñòðó-
ìåíòû. Îíè â ñâîþ î÷åðåäü ñëóæàò ïîòðåáèòåëÿì äëÿ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ è óñ-
ëóã. Ïî Ðîçåíáåðãó, îïèñàííàÿ Ìàðêñîì ñèñòåìà êðóïíîãî ìàøèííîãî ïðîèçâîäñòâà
ïîêîèòñÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè**.

Ãîâîðÿ î ïàðàëëåëè ìåæäó òåõíîëîãèåé è íàóêîé, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëàññè-
÷åñêèé ó÷åíûé â ñìûñëå ðàçäåëåíèÿ ãîðèçîíòàëüíîé è âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè
ÿâëÿåòñÿ ãîðèçîíòàëüíî èíòåãðèðîâàííûì ðåìåñëåííèêîì. Õàðàêòåðíî, ÷òî â åñ-
òåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóêàõ îí ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü â ìàíóôàêòóðå çíàíèÿ.
Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ êîîïåðàòèâíûì îáðàçîì ðàçíûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè îäíîé êîìàíäû. Íåâàæíî, íà÷èíàåòñÿ ëè öåïî÷êà ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ ñ
ïîëó÷åíèÿ äàííûõ èëè ôîðìóëèðîâàíèÿ ãèïîòåçû è çàêàí÷èâàåòñÿ ëè ôîðìóëèðîâ-

* «Ðàçìåðû áåðóòñÿ íà ñòðîèòåëüíîé ïëîùàäêå» � ãëàñèò è ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü  äåâèç ñòðîè-
òåëüíîãî ìàñòåðñòâà êàê ïðåäóïðåæäåíèå äëÿ òåõ, êòî ëåãêîìûñëåííî ïîëàãàåòñÿ íà çàïëàíèðîâàí-
íûå ðàçìåðû â ïðîåêòíîì ïëàíå ñòðîèòåëüñòâà.

** Ïèîðå è Ñàáåëü (Piore/Sabel) [7] ïðîäåìîíñòðèðîâàëè, ÷òî íàðÿäó ñ äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìîé ïðîäîëæàë ñóùåñòâîâàòü òðàäèöèîííûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, â ÷àñòíîñòè â ñïåöèàëèçèðî-
âàííûõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà è â îáëàñòè òåõíè÷åñêîé èííîâàöèè. Âåðîÿòíî, ïàðàëëåëüíî ïðîèçâîä-
ñòâó çíàíèÿ íàáëþäàåòñÿ äàëüíåéøåå ñóùåñòâîâàíèå òðàäèöèîííîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà.



74

Æóðíàë ñîöèîëîãèè è ñîöèàëüíîé àíòðîïîëîãèè. 2003. Òîì VI. ¹ 3

êîé íîâîãî ïðåäïîëîæåíèÿ èëè ïðåçåíòàöèåé íîâûõ äàííûõ, ãîðäîñòü è ðåïóòàöèÿ
ó÷åíîãî ñâÿçàíà ñ óìåíèåì êîíòðîëèðîâàòü îáùèé ïðîöåññ è íåñòè çà íåãî îòâåò-
ñòâåííîñòü. Èñïîëüçîâàíèå ñòàòèñòèêè, ïîëó÷åííîé äðóãèìè, âñåãäà èìååò ëåãêèé
ïðèâêóñ «âòîðè÷íîé àíàëèòèêè»; èñòîðèêè äåìîíñòðèðóþò ïðåíåáðåæåíèå ê ðàáî-
òàì, â êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ èñòî÷íèêè ïîñëå ÷óæîé íàó÷íîé îáðàáîòêè; ôèçèêè è
õèìèêè èñõîäÿò èç ñâîèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðåäïèñàíèé; ó ìåäèêîâ è ïñèõîëîãîâ
èìåþòñÿ ñâîè ñîáñòâåííûå «ñëó÷àè». Ìû íå õîòèì ïðåóâåëè÷èâàòü: óæå äàâíî ñó-
ùåñòâóþò ðóòèííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû è èíñòðóìåíòû íàáëþäåíèÿ, êî-
òîðûå íèêòî íå ïîäâåðãàåò ñîìíåíèþ; ñî âðåìåí Ãàëèëåÿ è Íüþòîíà ñóùåñòâóþò
òåîðåòè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ, íàäåæíîñòü êîòîðûõ äàëåêî ïðåâîñõîäèò íàäåæíîñòü
ñòàíäàðòíûõ âèíòîâ è òðóá. È âñå-òàêè, êàê è ïðåæäå, êàæäàÿ íàó÷íàÿ ïóáëèêàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ âèäîì êîëëåêòèâíîãî òâîð÷åñòâà. Ïðè ïîìîùè êëàññè÷åñêèõ ñðåäñòâ äó-
õîâíîãî ïðîèçâîäñòâà â íåì âîçíèêàåò èäåÿ, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè òåîðåòè÷åñêè,
ìåòîäè÷åñêè, ýìïèðè÷åñêè óïîðÿäî÷èâàåòñÿ. Ìàòåðèàëû � äàííûå, ìîäåëè, ïî-
íÿòèéíûå êîíñòðóêöèè � ïîëó÷àþò ôîðìó è èçîáðàæàþòñÿ â äèñêóðñèâíîé ñâÿçè
àðãóìåíòîâ, òàáëèö, êðèâûõ è ðèñóíêîâ. Âî ìíîãèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îáëàñòÿõ ýòî
áîëüøå íå ÿâëÿåòñÿ çàñëóãîé îòäåëüíîãî èññëåäîâàòåëÿ â «îäèíî÷åñòâå è ñâîáî-
äå», à ïðîèñõîäèò â õîäå ðàáî÷åé êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ãðóïï äî óðîâíÿ ñîçäà-
íèÿ «ìàíóôàêòóðû çíàíèÿ», êàê ìåòêî íàçâàíà êíèãà Êàðèí Êíîðð-Öåòèíû [8]*.
Âñå åùå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü çíàíèÿ, èìåþùàÿ «èìïëèöèòíûé» õàðàê-
òåð, èùåò ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî çíàíèÿ. Èìïëèöèòíîå çíàíèå îñîáî ïîä-
÷åðêèâàåò îòíîñèòåëüíîñòü ëè÷íîãî îïûòà, îâëàäåíèå ëàáîðàòîðíûì èíñòðóìåí-
òàðèåì, ÷àñòî ïðîèçâåäåííûì ñàìîñòîÿòåëüíî, ñèòóàòèâíîñòü äàííûõ è êîíòåêñòó-
àëüíîé ñåìàíòèêè êîììóíèêàöèè.

Ýòî ÿâëÿåòñÿ ðåìåñëîì íàóêè, à íå èíäóñòðèåé çíàíèÿ â îáùåñòâå çíàíèÿ. Ïðîèç-
âîäñòâî çíàíèÿ â îáùåñòâå çíàíèÿ äîëæíî áóäåò ñëåäîâàòü äðóãîìó, èíäóñòðèàëüíî-
ìó, îáðàçöó. Çíàíèå áóäåò íàäåëåíî êà÷åñòâîì òåõíè÷åñêîãî áëàãà. Ïðîèçâîäñòâî çíà-
íèÿ áóäåò ñëåäîâàòü îáðàçöó ãîðèçîíòàëüíîé äåçèíòåãðàöèè è âåðòèêàëüíîé èíòåã-
ðàöèè. Ïðîâîêàöèÿ è ðåøèòåëüíûé ðàçðûâ ñ òðàäèöèåé õàðàêòåðíû â ïåðâóþ î÷åðåäü
äëÿ íàóêè â àêàäåìè÷åñêè-óíèâåðñèòåòñêîì êîíòåêñòå, ÷òî ìíîãèì âñå åùå êàæåòñÿ
ïàðàäèãìàëüíîé ìîäåëüþ íàóêè, íåñìîòðÿ íà êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ, óæå äàâíî
èìåþùèå ìåñòî â îáëàñòè èññëåäîâàíèé ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà. ß òàêæå ïðåäïîëà-
ãàþ, ÷òî ýòî ïðèâåäåò ê êîíôðîíòàöèè, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèò îáëèê èññëåäî-
âàíèÿ è ïðåïîäàâàíèÿ. Ê ýòîìó ÿ âåðíóñü â 4 ÷àñòè ñòàòüè. Ìåíåå ðàäèêàëüíûì ÿâëÿ-
åòñÿ îïèñàíèå çíàíèÿ êàê áëàãà ñ õàðàêòåðèñòèêàìè, ñðàâíèìûìè ñ ÷åðòàìè èíäóñò-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà (íîðìèðîâàííûå ñòàíäàðòû, íàäåæíîñòü,
òî÷íîñòü), åñëè ðàçìûøëÿòü î ðàçâèòèè ïðîôåññèîíàëüíîé ýêñïåðòèçû â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå. Â äàííîì ñëó÷àå ñóùåñòâóþò ïðèìåðû âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè óæå
èíñòèòóöèîíàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ.

Òàê, ñóùåñòâóþò ëàáîðàòîðèè, çàíèìàþùèåñÿ äèàãíîñòèêîé îøèáîê è íàðóøå-
íèé. Èõ ìîæíî âñòðåòèòü â îáëàñòè ìåäèöèíû, ñïåöèàëèçèðóþùåéñÿ, íàïðèìåð, íà
ðóòèíèçèðîâàííîì ïîèñêå âîçáóäèòåëåé çàáîëåâàíèé èëè â øèðîêî àâòîìàòèçèðî-

* Ïîçæå Êíîðð-Öåòèíà îïóáëèêîâàëà íà íåìåöêîì ÿçûêå êíèãó ïîä íàçâàíèåì «Ôàáðèêàöèÿ ïî-
çíàíèÿ» áåç ó÷åòà ïàðàëëåëåé ñ èñòîðè÷åñêèì ðàñõîæäåíèåì ìåæäó äîèíäóñòðèàëüíûì è èíäóñòðè-
àëüíûì ñïîñîáîì ïðîèçâîäñòâà [9].
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âàííîé ðåãèñòðàöèè ïîâðåæäåíèÿ îðãàíîâ è òêàíåé ïðè ïîìîùè òîìîãðàôîâ è èõ
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äîñòèãëà ñîâðå-
ìåííàÿ ñèñòåìà äèàãíîñòèêè â îáëàñòè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ìàññîâîé ïðîäóêöèè,
ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîâîãî àâòîòðàíñïîðòà, èçìåðåíèÿ ðàäèàöèîííîãî èç-
ëó÷åíèÿ è â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ èìèññèîííîé è ýìèññèîííîé çàùèòû. Âïðî÷åì, ïðî-
èçâîäñòâî êàóçàëüíîãî çíàíèÿ âñåãäà äîêàçûâàëî ñâîè îñîáåííî ñèëüíûå ñòîðîíû
ïðè äèàãíîñòèêå îøèáîê, ïîñêîëüêó ïðåäìåòîì âûáîðà â äàííîì ñëó÷àå ÿâëÿåòñÿ
ïîèñê îäíîé èç íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ (óæå ïðè ñîâïàäåíèè äâóõ ïåðåìåííûõ
ýòî ñòàíîâèòñÿ ñëîæíûì). Â ëþáîì ñëó÷àå âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòèêè â òî âðåìÿ, êàê ñàìè
äèàãíîçû ïðè ñîîòâåòñòâèè íàäåæíûì ñòàíäàðòàì ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ðàç-
ëè÷íûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ öåïî÷êàõ.

Äðóãàÿ îáëàñòü âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè çíàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàíêè äàí-
íûõ. Òàê ñ äàâíèõ ïîð ñóùåñòâóåò «Web of Science», êîòîðûé ïî âñåìó ìèðó ïðîèç-
âîäèò ñòàíäàðòèçèðîâàííóþ ðåãèñòðàöèþ ïðîäóêòèâíîñòè ó÷åíûõ*.  Äëÿ ÷åãî èñ-
ïîëüçóþòñÿ ýòè äàííûå � äëÿ âûòîðãîâûâàíèÿ äîõîäîâ, äëÿ îïðåäåëåíèÿ íåïîïó-
ëÿðíûõ èëè àêòóàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îáëàñòåé, äëÿ èññëåäîâàíèÿ çíà÷èìîñòè
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ñåòåé èëè ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ çîí � íå èãðàåò äëÿ
ñïåöèàëèçàöèè íà ýòîì ñáîðå äàííûõ íèêàêîé ðîëè. Ðàçóìååòñÿ, çäåñü ìîæíî íà-
çâàòü, íàïðèìåð, è òàêèå îáû÷íûå áàíêè äàííûõ, êàê îáùèå è îòðàñëåâûå òåëå-
ôîííûå è àäðåñíûå êíèãè, êàòàëîãè, îò÷åòû î òåñòèðîâàíèè òîâàðîâ, ñïèñêè êëè-
åíòîâ è ò. ï. Âñå îíè ñîäåðæàò çíàíèå, êîòîðîå õîòÿ è ïðèâíîñèò ïðè ñâîåé ñòàíäàð-
òèçàöèè îïðåäåëåííîå ïðåäâàðèòåëüíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ïîòðåáíîñòåé, íî èìåííî
òàê ìîæåò áûòü ãàðàíòèðîâàíà íàäåæíîñòü äàííûõ â çàäàííûõ ãðàíèöàõ. Íåâàæíî,
äëÿ êàêèõ ãîðèçîíòàëüíûõ öåïî÷åê ñîçäàíèÿ öåííîñòåé èõ èñïîëüçóþò.

Òðåòüåé îáëàñòüþ, êîòîðóþ çäåñü íåîáõîäèìî óïîìÿíóòü ïî êðàéíåé ìåðå äëÿ
íà÷àëà, ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìû ýêñïåðòèçû, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ òàêæå è íåêîòîðûå
ñèñòåìû äèàãíîñòèêè. Îíè áóäóò èìåòü îñîáîå çíà÷åíèå â áóäóùåì â òîì ñëó÷àå,
åñëè óäàñòñÿ àâòîìàòèçèðîâàòü ñòðóêòóðû ìåíåäæìåíòà çíàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà îñ-
íîâå âñòðîåííîé ïîçíàâàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Ïîèñêîâûå ìàøèíû ïðåäëàãàþò äëÿ
ýòîãî îáùåèçâåñòíûé, õîòÿ åùå è íå óáåäèòåëüíûé ïðèìåð, ïîñêîëüêó ñåìàíòè÷åñ-
êàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè îñòàåòñÿ âñå åùå â çà÷àòî÷íîì ñîñòîÿíèè. Âûñîêèå
îæèäàíèÿ, çàðîäèâøèåñÿ âìåñòå ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè «General Problem Solver» Ñàé-
ìîíà è Íüþýëëà (Simon è Newell) â 1950-å ãã., âûíóæäåííî îòîäâèãàëèñü äåñÿòè-
ëåòèå çà äåñÿòèëåòèåì. Ïðè ýòîì âñå æå äîïóñêàëîñü, ÷òî ýòî ìîãëî áû áûòü àëãî-
ðèòìîì ðåøåíèÿ ïðîáëåì, î÷åíü ïîõîæèì íà ïðîöåññ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà. Íåñìîòðÿ íà îñíîâàòåëüíóþ êðèòèêó ñî ñòîðîíû ôèëîñîôèè îòíîñèòåëüíî
âèäåíèÿ áóäóùåãî èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, åäâà ëè åñòü ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî
ïðîäóêòèâíûå ñèñòåìû ýêñïåðòèçû, èëè ñèñòåìû ñåìàíòè÷åñêîé îáðàáîòêè çíàíèÿ,
óæå ñêîðî áóäóò ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü òåõíè÷åñêè íàäåæíûå ïîëóôàáðèêàòû ïðî-
èçâîäñòâà çíàíèÿ [11].

Êàê ìîæíî âèäåòü, ýòè ïðèìåðû óâîäÿò ïðî÷ü îò àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Ðå÷ü èäåò
î ðåñóðñàõ çíàíèÿ, ìåíåäæìåíòå çíàíèÿ è îáðàáîòêå çíàíèÿ ïðè ïîìîùè òåõíîëî-

* Ýòîò îòíþäü íå áåññïîðíûé ñïîñîá ïðåäñòàâëÿåò, ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, îòíîñèòåëüíóþ íàäåæ-
íîñòü òîëüêî â ñîâîêóïíîñòè ñ äðóãèìè ñèëüíûìè êà÷åñòâåííûìè ìåòîäàìè [10].
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ãèé çíàíèÿ, êîòîðûå ýêñïëèöèòíî ãàðàíòèðóþò ïðàâèëüíîñòü, êà÷åñòâî è ñîâìåñ-
òèìîñòü çíàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàþò ïðèìåðû, â îòíîøåíèè óïîìÿíóòîé â íà÷àëå ñâÿ-
çè òåõíè÷åñêîé ãàðàíòèè è ðèñêîâàííûõ îïåðàöèé ìû ñòîèì íà íà÷àëüíîì ýòàïå
áàçèðóþùåéñÿ íà çíàíèè ýêîíîìèêè. È âñå-òàêè â ðàçëè÷íûõ ïåðåõîäíûõ ôîðìàõ â
ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ óæå ìîæíî íàáëþäàòü ïðèçíàêè ïåðåêëþ÷åíèÿ ñ
ãîðèçîíòàëüíîé íà âåðòèêàëüíóþ èíòåãðàöèþ. Äàëüíåéøèå âèòêè ðàçâèòèÿ îæèäà-
þòñÿ ïðåæäå âñåãî â îáëàñòè ïîçíàâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ìîãóò ñäåëàòü
âîçìîæíûì öåëåâîé ïîèñê èíôîðìàöèè (ðàçóìíûå ïîèñêîâûå ìàøèíû), áóäóò ïðî-
èçâîäèòü îöåíêó èíôîðìàöèè äëÿ ïðîöåññà èííîâàöèè è àâòîìàòèçèðóþò ñàìîðàç-
âèâàþùèéñÿ ïðîöåññ êîììóíèêàöèè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà çíàíèÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò òåõíè÷íîñòè, íî è
îò òîâàðíûõ ñâîéñòâ çíàíèÿ. Çäåñü ïðåæäå âñåãî çíà÷èòåëåí êîíòðàñò ïî îòíîøå-
íèþ ê íàó÷íîé òðàäèöèè. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íàó÷íîå ïîçíàíèå ðàññìàòðèâàëîñü
ïðåèìóùåñòâåííî êàê êîëëåêòèâíîå áëàãî. Çíàíèå ïàòåíòîâàëîñü òîëüêî â ñâÿçè ñ
òåõíè÷åñêèìè êîíñòðóêöèÿìè êîíêðåòíî äåìîíñòðèðóåìîé ïîëåçíîñòè. È ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñ ñóùåñòâåííîé äîëåé èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, íàïðèìåð, â îáëàñòè õèìèè,
ôàðìàêîëîãèè èëè ýëåêòðîòåõíèêè, ìîãëè çàùèùàòü çíàíèå ñâîèõ çà÷àñòóþ áîëü-
øèõ èññëåäîâàòåëüñêèõ îòäåëîâ òîëüêî ïðè ñîõðàíåíèè ñåêðåòíîñòè � äî òåõ ïîð,
ïîêà ïîÿâëÿëàñü âîçìîæíîñòü çàùèòû ïîñðåäñòâîì ïàòåíòîâàííîãî âíåäðåíèÿ â
òåõíèêó è ïðîèçâîäñòâî. Ìåæäó òåì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòè ðûíî÷íîé òðàíñ-
ôîðìàöèè ñàìîãî çíàíèÿ ïîëó÷èëî ðàçâèòèå ïàòåíòíîå ïðàâî â íàïðàâëåíèè ñî-
õðàíåíèÿ íîâûõ îòêðûòèé êàê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îðãàíèçàöèé. Òàê,
ñîãëàñíî ïîçèöèè ñîþçà ïðîèçâîäèòåëåé ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âåäóùèõ èññëå-
äîâàíèÿ (der Verband forschender Arzneimittelhersteller � VFA), äîñòàòî÷íî òîãî,
÷òîáû ïðîöåññ ïîçíàíèÿ, íàïðèìåð, ñâÿçàííûé ñ èäåíòèôèêàöèåé ãåíîâ, çàêëàäû-
âàë áû îñíîâû äëÿ íîâîãî ëåêàðñòâà [12]. Ýòî ðàñøèðåíèå ïàòåíòíîé çàùèòû ÿâ-
ëÿåòñÿ ñîáûòèåì îãðîìíîé çíà÷èìîñòè è äëÿ óíèâåðñèòåòñêîé íàóêè. Ñëåäóÿ íîâîé
ëîãèêå ïàòåíòîâàííîñòè çíàíèÿ, â XIX âåêå ìîãëè áû áûòü òàêæå çàïàòåíòîâàíû
áîëüøèíñòâî õèìè÷åñêèõ ýëåìåíòîâ è ÿâëåíèå ðàäèîàêòèâíîñòè. Äî ñèõ ïîð íåÿñ-
íî, ãäå æå èìåííî òîãäà áûëà èëè áóäåò ïðîâåäåíà ãðàíèöà ìåæäó ñïåöèàëüíûìè
çàêîíàìè (òèïà çàêîíà Îìà) è îáùèìè çàêîíàìè (òèïà óðàâíåíèé Ìàêñâåëëà). Âå-
ðîÿòíî, Þñòóñ Ëèáèã (Justus Liebig) ìîã áû çàïàòåíòîâàòü âìåñòî ñâîåãî ïàòåíòî-
âàííîãî, ïóñòü äàæå è íåóäà÷íîãî, ìèíåðàëüíîãî óäîáðåíèÿ îäíîâðåìåííî îáíàðó-
æåííóþ èì öèðêóëÿöèþ àçîòà*. Âîçìîæíî, ÷òî òàêàÿ ïîòðàâà ïîëåé â îáùåñòâåí-
íîé êóëüòóðå çíàíèÿ îãðàíè÷åíà è êîìïåíñèðóåòñÿ çà ñ÷åò åãî ñîöèàëüíîãî âëèÿíèÿ.
È âñå æå â ñâîåé îñíîâå ðàñïðîñòðàíåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà çíàíèå ÿâëÿåòñÿ

* Ïðîòåñò õîòÿ è ìíîãî÷èñëåííûé, íî äî ñèõ ïîð ìàëî óñïåøíûé. Ñì. õîòÿ áû [13]. Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî îïïîçèöèîííûå äâèæåíèÿ ìîæíî ñêîðåå íàáëþäàòü â òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñòè. Íåïðåðûâ-
íî ïðîäîëæàþòñÿ äèñêóññèè î ïðàâå è çàùèòå «îáùåñòâåííîãî äîìåíà» («public domain»). Ñãðóïïè-
ðîâàííîå âîêðóã Linux «open-source» äâèæåíèå â äîãîâîðíîé ôîðìå çàïðåùàåò âñåì ïîëüçîâàòåëÿì
ïàòåíòîâàíèå ïîñëåäóþùèõ ïðîäóêòîâ. Îäíîâðåìåííî îíî äîêàçûâàåò ïðåâîñõîäñòâî òåìïà ðàçâèòèÿ
è òåõíè÷åñêîé ãàðàíòèè êà÷åñòâà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ  ïàòåíòíîé ñòðàòåãèè «open source». (Linux
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðüåçíóþ îïàñíîñòü äëÿ êîðïîðàöèè Microsoft. Èäåîëîãèåé Linux ÿâëÿåòñÿ îò-
êðûòûé èñõîäíûé êîä, ïîçâîëÿþùèé ïîëüçîâàòåëÿì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäèòü ìíîãî-
êðàòíûå êîïèðîâàíèÿ è âíîñèòü èçìåíåíèÿ â ïðîãðàììíûé ïðîäóêò. � Ïðèì. ïåð.). Îäíàêî àíàëèçà
ñëó÷àÿ â êîíòåêñòå ïðèâåäåííûõ çäåñü èçìåíåíèé åùå íå äîñòàòî÷íî [14].
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ïðèçíàêîì âîçíèêíîâåíèÿ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèÿ. Ãäå â áóäóùåì áóäåò ïðîâåäåíà
ãðàíèöà ìåæäó ÷àñòíûì è êîëëåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì è êàê áóäóò ïîäñ÷èòàíû
áîëåå ðàííèå îáùåñòâåííûå äîñòèæåíèÿ è ëè÷íûå çàñëóãè, ÿâëÿåòñÿ â äàííûé ìî-
ìåíò ïðåäìåòîì ìíîãî÷èñëåííûõ íàöèîíàëüíûõ è ìåæäóíàðîäíûõ ïåðåãîâîðîâ. Ïðè
ýòîì íàñëîåíèå ðàçëè÷íûõ ïàòòåðíîâ ìîðàëüíûõ îöåíîê âåäåò èíîãäà ê ýêñòðàâàãàí-
òíûì ñòðóêòóðàì àðãóìåíòàöèè. Òàê â èíòåðåñàõ íàöèîíàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè âûä-
âèãàåòñÿ òðåáîâàíèå çàùèòèòü ïðè ïîìîùè ïàòåíòîâ è ëèöåíçèé àâòîõòîííîå çíàíèå
íåêîòîðûõ íàðîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ çàïàäíûìè ñòðàíàìè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íå ìå-
íåå óáåäèòåëüíûì ìîã áû áûòü àðãóìåíò î òîì, ÷òî Çàïàä ìîã áû òîãäà ðàâíûì îáðà-
çîì çàùèòèòü ñâîå âåêàìè íàêîïëåííîå òåîðåòè÷åñêîå è ìàòåìàòè÷åñêîå çíàíèå, êî-
òîðîå âñåãäà ñïðàâåäëèâî ðàññìàòðèâàëîñü êàê îáùåñòâåííîå äîñòîÿíèå.

3. Çíàíèå è èññëåäîâàíèå � ãèïîòåòè÷íîñòü çíàíèÿ
Ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî ïðåäñòàâëåííàÿ çäåñü àíàëîãèÿ ìåæäó ïðîìûøëåí-

íûìè ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà è èíäóñòðèàëèçàöèåé çíàíèÿ èìååò ôóíäàìåíòàëü-
íîå çíà÷åíèå äëÿ ñîâðåìåííîãî ïðîöåññà ðåîðãàíèçàöèè çíàíèÿ, íî â ðåøàþùèé
ìîìåíò îíà âåäåò ê çàáëóæäåíèþ. Ýòîò ìîìåíò ñâÿçàí ñ «ðèñêîì (íå)çíàíèÿ», ò. å.
ñ íàøåé òåìîé. Çäåñü ÿ ïîäõîæó ê àñïåêòàì èçìåíåíèÿ, êîòîðûå, áåç ñîìíåíèÿ,
äîëæíû ñîâïàñòü ñ äî ñèõ ïîð âûäâèãàåìûìè íà ïåðâûé ïëàí ýêîíîìè÷åñêèìè òåí-
äåíöèÿìè áàçèðîâàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà íà çíàíèè, èëè � åñëè íåò �
ïðîëèòü íîâûé ñâåò íà ýêîíîìèêó. Ðå÷ü ïîéäåò î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè îáùåñòâî çíàíèÿ
òîëüêî ïðîäîëæåíèåì èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà äðóãèìè ñðåäñòâàìè, èëè îíî âûñ-
âîáîæäàåò ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ôîðìû. Ðàçóìååòñÿ, òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà
âîçìîæíà ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðèçíàòü äëÿ íà÷àëà, ÷òî çíàíèå ìîæåò áûòü
èíòåãðèðîâàíî â ïðîìûøëåííîå ïðîèçâîäñòâî öåííîñòåé êàê ñûðüå, êàê ïðîöåññ è
êàê ïðîäóêò. Â ñìûñëå ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó èíôîðìàöèåé è çíàíèåì ýòî
îòêðûòèå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ
çíàíèÿ, êîòîðîå ïðîèçâîäÿò ïðîäóöåíòû è ïåðåâîäÿò â ãîòîâóþ òîâàðíóþ ôîðìó â
âèäå èíôîðìàöèè äëÿ íóæäàþùèõñÿ â íåé ïîòðåáèòåëåé. Åñëè áû ýòî áûëî íå òàê,
áûëî áû òðóäíî ãîâîðèòü î ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè â íàïðàâëåíèè îáùåñòâà çíàíèÿ.
Íî ïðåäñòàâëåííàÿ çäåñü àíàëîãèÿ ìåæäó èíäóñòðèàëèçàöèåé òåõíèêè è èíäóñòðè-
àëèçàöèåé çíàíèÿ ðàçðûâàåòñÿ â ñàìîì ðåøàþùåì ìîìåíòå.

Ýòîò ðàçðûâ âîçíèêàåò òàì, ãäå â èãðó âñòóïàåò âèä çíàíèÿ, â óçêîì ñìûñëå ñâÿ-
çàííûé ñ åãî íàó÷íîñòüþ. Îá ýòîì äî ñèõ ïîð ïðàêòè÷åñêè íå áûëî ðå÷è. Â êà÷åñòâå
ðîäîâîãî ïîíÿòèÿ ýòîé íàó÷íîé ñòîðîíû ÿ âûáèðàþ ïîíÿòèå ãèïîòåòè÷íîñòè çíà-
íèÿ. Ñ ýòèì âñåãäà ñòàëêèâàþòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè èíôîðìàöèè â öåëÿõ ïîñòðîå-
íèÿ ìîäåëåé ìèðà. Ïîä ìîäåëüþ ìèðà â äàííîì ñëó÷àå ÿ â öåëîì ïîíèìàþ êîíñò-
ðóêöèþ ìûñëåííî ìàíèïóëèðóåìîé è óïðîùåííîé â îòíîøåíèè ðåàëüíîñòè ñòðóê-
òóðíîé è ôóíêöèîíàëüíîé ñâÿçè. Êîãíèòèâíûå íàóêè èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî âñå
ðàçóìíîå ïîâåäåíèå, â òîì ÷èñëå è æèâîòíûõ, ïîêîèòñÿ íà ìîäåëÿõ ìèðà. Êîíå÷íî,
ðå÷ü çäåñü èäåò î ñèìâîëè÷åñêè îáîáùåííûõ, äåêëàðàòèâíûõ ìîäåëÿõ ìèðà. Â òî
âðåìÿ êàê ñîâðåìåííàÿ òåõíèêà, â òîì ÷èñëå òåõíèêà çíàíèÿ, íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû
ïîñòðîèòü àâòàðêè÷åñêèé ìèð òåõíè÷åñêèõ ñòðóêòóð è òåõíè÷åñêèõ ôóíêöèé, ëèøü
ïàðàìåòðè÷åñêè ñâÿçàííûé ñî ñâîåé îêðóæàþùåé ñðåäîé, ìîäåëü çíàíèÿ íàöåëåíà
íà îáðàòíîå � íà ìîäåëèðîâàíèå âñåõ ðåëåâàíòíûõ ñòðóêòóð è ôóíêöèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ îïðåäåëåííûì ôðàãìåíòîì ìèðà.
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Ðåëåâàíòíîñòü ïðåñëåäóåò ðàçëè÷íûå èçâåñòíûå èç íàóêè öåëè: ïðîèçâîäñòâî
óïðîùàþùèõ àíàëèòè÷åñêèõ îïèñàíèé, ïîèñê ïðè÷èííûõ îáúÿñíåíèé è ñìûñëîâûõ
îðèåíòàöèé, à ãëàâíîå � îðèåíòèðîâàííîå íà ïîñëåäóþùåå äåéñòâèå ïðîãíîçèðî-
âàíèå. Èçâåñòíûì îáðàçîì òðàäèöèîííàÿ íàóêà ïîâûñèëà ñâîþ ïðîäóêòèâíîñòü
ïîñðåäñòâîì òîãî, ÷òî îíà ôîðìóëèðîâàëà ïî âîçìîæíîñòè àáñòðàêòíûå è îáùèå
ìîäåëè, ò. å. íåêèå òåîðèè.

Îðèåíòèðîâàííûå íà äåéñòâèå ìîäåëè â òîì âèäå, â êàêîì îíè èñïîëüçóþòñÿ â
íàóêå, íå ìîãóò èäòè ïî ýòîìó ïóòè, îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü êîíêðåòíîé ñïå-
öèôè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè. Íàãëÿäíûé ïðèìåð äëÿ ýòèõ ïîçíàâàòåëüíûõ ìîäåëü-
íûõ ñòðóêòóð ìîæíî íàéòè â ñöåíàðèÿõ ñèìóëèðîâàíèÿ íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ è ìå-
ðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ áåçîïàñíîñòè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþòñÿ äëÿ ïðåîäîëå-
íèÿ óãðîç â âûñîêî òåõíîëîãè÷íûõ óñòàíîâêàõ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è
ÿäåðíîé òåõíèêè. Õîòÿ ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê áîëüøîìó êîëè÷åñòâó äîñòîâåðíîé èí-
ôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè âñåõ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé ïî îòäåëüíîñòè, òðóäíî ñî-
çäàòü ìîäåëü èõ âçàèìíîãî âëèÿíèÿ, ïîëàãàÿñü íà òåîðèþ âåðîÿòíîñòè. Åùå áîëåå
ïðîáëåìàòè÷íûì ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó àðòåôàêòàìè è îðãà-
íèçàöèîííûìè êîìïîíåíòàìè. Ïîýòîìó íèñêîëüêî íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðèíÿòèå
ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî ïðàâèëüíîñòè ìîäåëüíûõ ïðåäïîëîæåíèé âîçìîæíî ëèøü
ïîñëå âûÿâëåíèÿ äåôåêòîâ. Ïðè ýòîì îòíîñèòåëüíî ðåäêî íåïðàâèëüíûì îêàçûâà-
åòñÿ âíóòðåííèé àëãîðèòì ìîäåëüíîé òåîðèè. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå ëèíèÿ
ðàçäåëåíèÿ ìåæäó ðåëåâàíòíûìè ïàðàìåòðàìè è èððåëåâàíòíûìè îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè. Â äàííîì ñëó÷àå âïîëíå óìåñòíà èçâåñòíàÿ àêñèîìà ñîöèîëîãèè ðèñêà, ÷òî íåëüçÿ
çíàòü òî, ÷òî íåèçâåñòíî*. Îáîáùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ëþáîå ìîäåëèðîâàíèå äåé-
ñòâèòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ãèïîòåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèåé, ò. å. ñèìâîëè÷åñêè ïðîèç-
âåäåííîé äåêëàðàòèâíîé êîíñòðóêöèåé, â òî âðåìÿ êàê ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ êîí-
ñòðóêöèÿ òåõíè÷åñêàÿ. Ñóùåñòâîâàíèå (ñòðóêòóðà è ñïîñîá ôóíêöèîíèðîâàíèÿ)
ãèïîòåòè÷åñêîé ìîäåëè ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò ñóùåñòâîâàíèÿ òåõíîëîãèè.

Ýòè îãðàíè÷åíèÿ îòíîñÿòñÿ êî âñåì ìåíåå ôîðìàëèçîâàííûì, ÷åì ìîäåëèðîâà-
íèå, îáëàñòÿì, êîòîðûå îáîáùåííî ìîæíî íàçâàòü ýêñïåðèçîé. Ïîä ýêñïåðòèçîé
ñëåäóåò ïîíèìàòü îñíîâàííûå íà çíàíèè è îðèåíòèðîâàííûå íà äåéñòâèå óñëóãè.
Áàçà çíàíèÿ ñîñòîèò îò÷àñòè â èíôîðìàöèè èç áàíêîâ äàííûõ, îò÷àñòè â òåîðåòè-
÷åñêîì ïðîôåññèîíàëüíîì çíàíèè, íàïðèìåð, â îáëàñòè ïðàâà, òåõíèêè, ôèíàíñî-
âûõ íàóê, à òàêæå ýêîíîìèêè è îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ýêñïåðòèçà äàííîãî òèïà
âñåãäà îðèåíòèðîâàíà íà äèëåòàíòîâ. Èñïîëüçóÿ äðàìàòè÷åñêèå âûðàæåíèÿ, Âèëü-
êå ïîä÷åðêèâàåò: «Äëÿ ýêîíîìèêè çíàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ áîëüøå íå êàê èñòèíà, à
êàê ðåñóðñ, è â ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ëîãèêå îíà òàê æå áåçäóìíî è åñòåñòâåííî
ïîä÷èíÿåò ýòîò ðåñóðñ òåì æå ïðàâèëàì îðãàíèçàöèîííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî è
äðóãèå ñêóäíûå ðåñóðñû...» [6, ñ. 7]. Ñòðîãî ãîâîðÿ, äàííîå âûñêàçûâàíèå, ïîæà-
ëóé, áåññìûñëåííî. Â ìîåé òåðìèíîëîãèè ýòî ìîæíî áûëî áû ñôîðìóëèðîâàòü
òàê� ïðîâåðåííîå íà èñòèííîñòü çíàíèå íàõîäèò èñïîëüçîâàíèå â ýêîíîìèêå êàê
èíôîðìàöèîííûé ðåñóðñ. Íî ìíåíèþ Âèëüêå ìîæíî ñëåäîâàòü â òîé ìåðå, â êàêîé
îí ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ýêñïåðòèçà â îòëè÷èå îò íàóêè ñëåäóåò çàìåòíî áîëåå ñëàáî-

* Íåêîòîðûå ñöåíàðèè, ñâÿçàííûå ñ ýòîé ïðîáëåìàòèêîé, ñì. â [15]. Íåò íåîáõîäèìîñòè ñ÷èòàòü,
÷òî ìîäåëèðîâàíèå ðèñêîâ íå÷åãî íå äàåò. Õîòÿ, ðàçóìååòñÿ, ìíèìàÿ íàäåæíîñòü, êîòîðóþ îíî âíóøà-
åò, îáìàí÷èâà: òîò ôàêò, ÷òî ðèñê ÿâëÿåòñÿ ëèøü ìîäåëüþ, îçíà÷àåò, ÷òî îí òî÷íî èçâåñòåí.
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ìó êðèòåðèþ, ÷åì îðèåíòàöèÿ íà èñòèííîñòü. Ýòî ñìÿã÷åíèå âûÿâëÿåòñÿ èç ëîêàëü-
íîãî, îðèåíòèðîâàííîãî íà ñèòóàöèþ âîñïðèÿòèÿ ïðîáëåìû ñ âðåìåííûì îãðàíè-
÷åíèåì äåéñòâåííîñòè åå ðåøåíèÿ. Ýêñïåðòèçà òåì áîëåå öåííà, ÷åì êîíêðåòíåé
âîñïðèÿòèå ïðîáëåìû è ÷åì òî÷íåå ñîîòâåòñòâóåò ñèòóàöèè íàéäåííîå ðåøåíèå. Â
âèòêå ïîðÿäêà ðåëåâàíòíîñòè îòäåëüíûé ñëó÷àé â íàóêå íå ñëóæèò öåëè îáîáùåí-
íîãî, îñâîáîæäåííîãî îò âíåøíèõ óñëîâèé óòâåðæäåíèÿ, ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ôîð-
ìóëèðîâàíèÿ íàó÷íîãî çàêîíà. Âåðíî è îáðàòíîå � îáùèå ïîëîæåíèÿ òîëüêî ïî
âîçìîæíîñòè ÿâëÿþòñÿ âñïîìîãàòåëüíûìè ðóêîâîäÿùèìè îðèåíòèðàìè äëÿ âûðà-
áîòêè ÷àñòíîãî ñóæäåíèÿ. Åñëè ïðè íàó÷íî-ïîçíàâàòåëüíîì èíòåðåñå ïðåñëåäóåò-
ñÿ â îñíîâíîì öåëü èñêëþ÷åíèÿ ñëó÷àéíûõ îáñòîÿòåëüñòâ èëè èõ ðàñòâîðåíèÿ ÷å-
ðåç êîíòðîëüíûå ïàðàìåòðû è íà÷àëüíûå óñëîâèÿ, òî äëÿ ýêñïåðòèçû âàæíî íà-
äåæíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ çíàíèÿ äëÿ ÷àñòíîãî ñëó÷àÿ. Ýòî èçìåíåíèå,
êîíå÷íî, ñâÿçàíî ñ ðåëåâàíòíîñòüþ ÷óæäûõ íàóêå, îðèåíòèðîâàííûõ íà äåéñòâèå
ïðèêëàäíûõ ñâÿçåé ñ ýêîíîìèêîé è ïîëèòèêîé, îäíàêî ýòî íå ïîäðàçóìåâàåò íèêà-
êîãî îòêàçà îò èñòèííîñòè èëè îáîñíîâàííîñòè ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè ýêñïåðòèçû.
Íóæíî âñå æå ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèôèêå ñèòóàöèè âûñêàçûâà-
íèÿ, ñâîåâðåìåííî ïðåäîñòàâëÿåìûå è âûäàâàåìûå çà äîñòîâåðíûå, ïðè äðóãèõ
ðèñêàõ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê íàó÷íûå âûñêàçûâàíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü àáñòðà-
ãèðîâàíû îò åäèíè÷íîãî ñëó÷àÿ. ß íå ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì Âèëüêå, ÷òî ìû ñòîèì íà
ïîðîãå ðàñòâîðåíèÿ ñèñòåìû íàóêè â õîäå åå àññèìèëÿöèè â íîâóþ ýêîíîìèêó çíà-
íèÿ, íî âëèÿíèå íà èíñòèòóöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó íàóêè è ñïîñîá åå ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áóäåò ãëóáîêèì.

Åùå îäíà õàðàêòåðèñòèêà ñòðóêòóðíîãî îãðàíè÷åíèÿ äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ ñâÿ-
çàíà ñ ëîêàëüíîé ñïåöèôèêîé ñèòóàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ïðîáëåìû, íî îòíî-
ñèòñÿ ê åå ãëîáàëüíîé óêîðåíåííîñòè â ïðîöåññå ïîñòîÿííîãî èçìåíåíèÿ íåîáîç-
ðèìîé ìîäåðíèçàöèè. Åñëè äëÿ èííîâàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ àêòîðà óæå ñëîæíî ïðî-
èçâåñòè òî÷íî ïîäõîäÿùóþ ýêñïåðòèçó â ñìûñëå «ìîäåëè äëÿ îòäåëüíîãî ñëó÷àÿ»,
òî ïðè èçìåíåíèè îêðóæàþùåé ñðåäû îáñòîÿòåëüñòâà åùå áîëåå óñëîæíÿþòñÿ.
Êîíúþíêòóðíûå ðàçðàáîòêè, òåõíè÷åñêèå èííîâàöèè, ìåæäóíàðîäíàÿ (äå)ðåãóëÿ-
öèÿ â öåëÿõ ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ ïðîèçâîäÿò èçìåíåíèå, êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè íå
ïðåäâèäåëîñü è äëÿ êîòîðîãî äåéñòâèòåëüíî òîëüêî òàêîå êðàñèâîå ìåòàâûñêàçû-
âàíèå, ÷òî äàæå èçìåíåíèå ïîñòîÿííî èçìåíÿåòñÿ. Òîëüêî öåíîé óïðîùåíèé òàêèå
èçìåíåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ìîäåëèðóåìûìè è îäíîâðåìåííî ïîëåçíûìè äëÿ ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ. Äëÿ êëàññè÷åñêîé íàóêè ýòà ïðîöåäóðà íå ñîñòàâëÿåò ïðîáëåìû. Îíà îã-
ðàíè÷èâàåò äåéñòâèå ñâîèõ âûñêàçûâàíèé äî èçîëèðîâàííîé îáëàñòè, òàê íàçûâàå-
ìîé «âñåëåííîé äèñêóðñà» (universe of discourse). Òîãäà ñóùåñòâóåò âèä êîìïðî-
ìèññà (trade-off) ìåæäó âíóòðåííèì õàðàêòåðîì ìîäåëèðîâàíèÿ è âíåøíåé
âûðàçèòåëüíîñòüþ ìîäåëè. ×òîáû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå äîñòè÷ü ñóùåñòâåí-
íîãî ïðîãðåññà â òåîðåòè÷åñêîì ïîíèìàíèè ñëîæíîé äåéñòâèòåëüíîñòè, îñòàåòñÿ
òîëüêî îäèí ïóòü � ïðîöåññ ïîçíàíèÿ â êâàçèýêñïåðèìåíòàëüíîé óñòàíîâêå â õîäå
ñèìóëÿöèè èñêóññòâåííîãî ïîâðåæäåíèÿ. Ïîñòðîåíèå ìîäåëåé âíîñèò âêëàä â òåî-
ðåòè÷åñêèé è òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, äàæå åñëè óïðîùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðåäìåòîì
ñëîæíûõ ïðîòèâîðå÷èé. Ïðèìåðîì ýòîìó ñëóæèò ïîíÿòèå «èñêóññòâåííîãî èíòåë-
ëåêòà» è «èñêóññòâåííîé æèçíè». Â ñëó÷àå ýêñïåðòèçû, ò. å. ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ óïðîùåíèé â ïîëèòèêå, âîåííîì äåëå è ýêîíîìèêå, ïîñëåäñòâèÿ â äèñ-
êóðñå ìîãóò íå óëàâëèâàòüñÿ, íî íàíîñÿò îãðîìíûé âðåä îáùåñòâó.
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Ýòè òðè õàðàêòåðèñòèêè � ïîëíîñòüþ îòêðûòîå ìîäåëèðîâàíèå, ïðàãìàòè÷åñ-
êàÿ ýêñïåðòèçà, çíàíèå â ïðîöåññå èçìåíåíèÿ � òðåáóþò òîãî, ÷òîáû ïðîèçâîä-
ñòâî çíàíèÿ øëî íàâñòðå÷ó ðèñêàì, ñâÿçàííûì ñ äîñòîâåðíîñòüþ. Òàêèì îáðàçîì
îíî (ìîäåëèðîâàíèå) âî ìíîãèõ îáëàñòÿõ óâîäèòñÿ îò èäåàëà òåõíè÷åñêèõ ãàðàíòèé
íàäåæíîñòè. Õîòÿ îò ïåðñïåêòèâû ìîäåëè èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Ðîçåíáåðãà
íåëüçÿ îòêàçàòüñÿ, îíà ïîñòîÿííî ïðåîáðàçóåòñÿ è óëó÷øàåòñÿ, ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ìîæíî âèäåòü, ÷òî ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì çíàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè èìåííî òàì
íåâîçìîæíî ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî îò ïðîäóêòîâ, ãäå ðå÷ü èäåò îá èõ àêòóàëüíîñ-
òè è î òîì, ÷òî îíè òî÷íî ïîäõîäÿò äëÿ êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ. Âìåñòî ýòîãî äàííûå
÷åðòû äåìîíñòðèðóþò áëèçîñòü ê íàó÷íîìó ïðîèçâîäñòâó çíàíèÿ. Ýòî ïðîèñõîäèò
ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó íåîïðåäåëåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì çíàíèÿ � ýòî
êàê ðàç òå ñàìûå íåîïðåäåëåííîñòè, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ ïîíÿòèåì èññëåäîâàíèÿ,
öåíòðàëüíûì ðàáî÷èì ïîíÿòèåì íàóêè. Â äåéñòâèòåëüíîñòè ÿ õîòåë áû âûðàçèòü
ìíåíèå, ÷òî âíóòðåííÿÿ íàïðÿæåííîñòü îáùåñòâà çíàíèÿ è åãî îòëè÷èå îò èíäóñò-
ðèàëüíîãî îáùåñòâà íóæíî âèäåòü â òîì, ÷òî â ñïîñîá îáðàùåíèÿ îáùåñòâà ñî çíà-
íèåì è íåçíàíèåì ââîäÿòñÿ ìîäàëüíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîé ïðàêòèêè, êîòîðûå ñòà-
íîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì íîâîé èííîâàöèîííîé äèíàìèêè. Ðå÷ü èäåò î íàïðÿæåííîñòè
ìåæäó çíàíèåì êàê ñòàíäàðòèçèðîâàííûì òîâàðîì, êîòîðûé ÿ íàçâàë èíôîðìàöè-
åé, è çíàíèåì êàê ñïåöèôè÷åñêèì ïîçíàâàòåëüíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé ÿ íàçûâàþ
èññëåäîâàíèåì.

4. Îáùåñòâî è èññëåäîâàíèå � ýêñïåðèìåíòàëüíîå ïîëó÷åíèå çíàíèÿ
Ãèïîòåòè÷íîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ è ýêñïåðòèçû èìååò çíà÷åíèå ñ äàëåêî èäóùèìè

ïîñëåäñòâèÿìè. Îíà ïðèäàåò äåéñòâèÿì, êîòîðûå íà íåå îïèðàþòñÿ, ýêñïåðèìåí-
òàëüíûé õàðàêòåð. Ýòî ïðîíèêíîâåíèå îñíîâàííûõ íà çíàíèè ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïðàêòèê â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà çíàíèÿ ÿâëÿåòñÿ, ïî-âèäèìîìó,
ñàìûì ñèëüíûì îòêëîíåíèåì îò ñàìîïîíèìàíèÿ èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, äàæå
åñëè ìíîãèå ïåðåõîäû îêàçûâàþòñÿ ïðîçðà÷íûìè. Õîòÿ íîâûå òåõíîëîãèè âî âñå
âðåìåíà ïîðîæäàëè íåîïðåäåëåííîñòü, îáùåñòâåííûå óñëîâèÿ áûëè ðàçëè÷íû.
Ðàçðàáîòêà íîâûõ òåõíîëîãèé ïîêîèòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ãàðàíòèÿõ ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ, ò. å. íà òåõíîëîãè÷åñêîé íàäåæíîñòè. Â ïðîòèâîâåñ ýòîìó íåîïðåäåëåí-
íîñòü áûëà ñêîðåå ñâÿçàíà ñ ñîöèàëüíûì èçìåíåíèåì, êîòîðîå øåñòâóåò âìåñòå ñ
ââåäåíèåì íîâûõ òåõíîëîãèé.

Ïðàâäà, ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå ïðîòèâîïîëîæíûå ïðèìåðû, êîòîðûå äî-
êàçûâàþò, ÷òî ãèïîòåòè÷åñêèé õàðàêòåð òåõíîëîãè÷åñêèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñâÿçåé
áûë ïðîòåñòèðîâàí ñíà÷àëà íà ïðàêòèêå èõ ïðèìåíåíèÿ. Ïðèìåðû äëÿ ýòîãî ìîæíî
íàéòè â ìàøèíîñòðîåíèè, ìîñòîñòðîåíèè, èñïîëüçîâàíèè õèìè÷åñêèõ óäîáðåíèé,
çäðàâîîõðàíåíèè è ò. ä. Âåðîÿòíî, ìû ñêîðåå èìååì äåëî ñ èçìåíåíèåì ñòèëÿ ñàìî-
îïèñàíèÿ, à íå ñ ïîëíîñòüþ èçìåíåííîé èííîâàöèîííîé ïðàêòèêîé. Íî â ñîöèîëî-
ãè÷åñêîé èíòåðïðåòàöèè èçìåíåíèå ñàìîîïèñàíèÿ âñåãäà ÿâëÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëü-
íûì èçìåíåíèåì, ïîñêîëüêó èíñòèòóòû ðåãóëèðóþò îáùåñòâåííûå îæèäàíèÿ, ñâÿ-
çàííûå ñ äîâåðèåì. Èíñòèòóöèîíàëüíî òðàäèöèîííîå ñàìîîïèñàíèå ñîñòîèò â
óòâåðæäåíèè, ÷òî èññëåäîâàíèå ÿâëÿåòñÿ íåíàäåæíûì áèçíåñîì, çàòî çíàíèå ÿâëÿ-
åòñÿ íàäåæíûì ðåçóëüòàòîì � âî âñÿêîì ñëó÷àå, åñëè ïîëó÷åíèå çíàíèÿ ïðîèñõî-
äèò çà ñ÷åò ïîçíàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì îáùåñòâà.



81

Êðîí Â. Ðèñê (íå)çíàíèÿ: î ñìåíå ôóíêöèé íàóêè...

Åñëè âñå æå ïðîïèòàííûé ðèñêîì ãèïîòåòè÷åñêèé è ýêñïåðèìåíòàëüíûé ñïîñîá
ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíî ïðèñîâîêóïëÿåòñÿ â ñòðóêòóðàõ îæèäàíèÿ ê
îäíîé èç íåíàó÷íûõ ôîðì äâèæåíèÿ (ò. ê. çíàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íå òîëüêî êàê
ðåçóëüòàò, êàê îáìåíèâàåìàÿ èíôîðìàöèÿ, íî è êàê ïðîöåññ, êàê îáìåíèâàåìûé
èíôîðìàöèîííûé ðèñê), ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå îñíîâîïîëàãàþùåé ôîðìû îáùå-
ñòâåííîãî ñàìîîïèñàíèÿ íàóêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé èññëåäîâàíèå îòíîñèòñÿ ê
ëàáîðàòîðèè, à èñïîëüçîâàíèå äîñòîâåðíîãî çíàíèÿ ïðîèñõîäèò âíå ëàáîðàòîðèé.

Ëàáîðàòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ çäåñü øèôðîì äëÿ ñèñòåìû èíñòèòóòîâ íàóêè íîâîãî âðå-
ìåíè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå ðèñêîì, ñâÿçàííûì ñ ïðîâåäå-
íèåì èññëåäîâàíèÿ. Ýòîò êëàññè÷åñêèé èíòåãðàöèîííûé ìîäóñ íàóêè íîâîãî âðå-
ìåíè ïîêîèëñÿ íà ìûñëåííîì ðàçäåëåíèè ìåæäó ïîëó÷åíèåì çíàíèÿ êàê ïðîöåññîì
ïîçíàíèÿ è ïðèìåíåíèåì çíàíèÿ êàê ïðåèìóùåñòâîì äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ â ïîâñåä-
íåâíîñòè ðàçäåëåíèå âîçíèêàåò ñêîðåå êàê êîíòðàôàêòè÷åñêàÿ êîíñòðóêöèÿ, ïî-
ñêîëüêó äåéñòâèå è ïîçíàíèå îêàçûâàþò äðóã íà äðóãà âëèÿíèå, ýòî ðàçäåëåíèå ñòà-
ëî ðåëèãèîçíûì, ýòè÷åñêèì è ïîëèòè÷åñêèì óñëîâèåì èíñòèòóöèîíàëèçàöèè
íàóêè [16] è îñòàåòñÿ â îôèöèàëüíîé ðèòîðèêå ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü. Â ðåëèãèîç-
íîì îòíîøåíèè ïî÷âó ïîäãîòîâèëè óæå âîçíèêøèå â ïîçäíåì ñðåäíåâåêîâüå ïðîòè-
âîðå÷èÿ î ãèïîòåòè÷åñêîì õàðàêòåðå âñåõ íàó÷íûõ ïðåòåíçèé íà çíà÷èìîñòü. Â ïðè-
çíàíèè ñëàáîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà âñåì òåîðåòè÷åñêèì êîíñòðóêöèÿì áûëî âûñ-
òàâëåíî óñëîâèå, ÷òîáû îíè óäîâëåòâîðÿëè âåðîÿòíîñòè ðàöèîíàëüíîãî
óìîçàêëþ÷åíèÿ, íî ïðè ýòîì íå ìîãëè íè îïðåäåëÿòü âîëþ Áîãà, íè èñïðàâëÿòü ñëî-
âî, ïîëó÷åííîå â îòêðîâåíèè*. Ýòà òåîðèÿ äâîéñòâåííîé ïðàâäû, íàó÷íîé è ïîëó-
÷åííîé â îòêðîâåíèè, ñòàëà íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé òåîðèè êàê ãèïî-
òåòè÷åñêîé êîíñòðóêöèè, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà íóæíà ïðè óñëîâèè çàòðóäíèòåëüíîé
ëåãèòèìàöèè. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ìûñëåííîìó ðàçäåëåíèþ ìåæäó ýòèêîé è íàóêîé,
êîòîðîå Äàâèä Þì ïåðåäåëàë â ñèëüíóþ àêñèîìó, ÷òî èç áûòèÿ íèêîãäà íå ñëåäóåò
äîëæåñòâîâàíèå. Êîãäà ìåæäó ïîçíàíèåì è ïîñòóëàòàìè åãî èñïîëüçîâàíèÿ ñòîèò
áîëüøîå îíòîëîãè÷åñêîå ðàçëè÷èå, ïîëó÷åíèå çíàíèÿ íå ìîæåò áûòü ýòè÷åñêîé
ïðîáëåìîé. Öåííîñòíàÿ ñâîáîäà íàóêè ñòàëà îñíîâíîé öåííîñòüþ íàóêè. Îòäåëå-
íèå îò ïîëèòèêè ïðîèçîøëî áëàãîäàðÿ ðàçäåëåíèþ ìåæäó íåçàèíòåðåñîâàííîé îðè-
åíòàöèåé íà èñòèííîñòü è ïîëó÷àåìûì áëàãîäàðÿ çíàíèþ ïðåèìóùåñòâîì â ðàáîòå.
Êîíòðàôàêòè÷íîñòü òàêîãî ïîäõîäà î÷åâèäíà. Â ýòîì ñîñòîèò ñóòü æèçíåííîãî òðó-
äà Ìèøåëÿ Ôóêî � äåìîíñòðàöèÿ âíóòðåííåãî îòíîøåíèÿ ìåæäó çíàíèåì è âëàñ-
òüþ, êîòîðîå ïîä ïîêðîâîì ýòîãî ðàçäåëåíèÿ ñòàëî îêàçûâàòü âëèÿíèå íà èñòîðèþ
[18].

Âñå ðàçãðàíè÷åíèÿ áûëè ñ ñàìîãî íà÷àëà ñïîðíû è, ñòðîãî ãîâîðÿ, ÿâëÿþòñÿ
êîíòðàôàêòè÷åñêèìè. Âî-ïåðâûõ, âñåãäà ñóùåñòâîâàëè ó÷åíûå, êîòîðûå ñ÷èòàëè
íàó÷íî ëåãèòèìíûì âûâîäèòü èç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííûå ïðåîá-
ðàçîâàíèÿ, ìîðàëüíûå çàâåòû è òåîëîãè÷åñêèå ó÷åíèÿ. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâîâàëè
ñêåïòèêè, êîòîðûå âèäåëè â íàó÷íîì ïîçíàíèè çàèíòåðåñîâàííîñòü â íàó÷íîì êîí-
ñòðóèðîâàíèè ìèðà, íàïðàâëåííîì ïðîòèâ ïîñòîÿíñòâà òðàäèöèé. Èõ ñèëüíûå ñòî-

* Ñì. ðàáîòó Íåëüñîíà (Nelson) [17], êîòîðûé óòâåðæäàåò, ÷òî äàæå ïðåäñòàâèòåëè íîâîé ãàëèëå-
åâñêîé êàðòèíû ìèðà íå áûëè ñêëîííû ê òàê íàçûâàåìîìó ôàëëèáèëèçìó, à èñêàëè áåçóñëîâíóþ èñ-
òèíó. (Ôàëëèáèëèçì  � ðàäèêàëüíàÿ ôèëîñîôñêàÿ óñòàíîâêà, óòâåðæäàþùàÿ îøèáî÷íîñòü âñåõ òåî-
ðèé. � Ïðèì. ïåð.)
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ðîíû ïîýòîìó ñâÿçàíû ñ âûâîäèìûìè èç èõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåäïèñàíèé îãðà-
íè÷åíèÿìè: îãðàíè÷åíèÿìè â ëàáîðàòîðíîì îêðóæåíèè, îãðàíè÷åíèåì äåéñòâèÿ äî
óðîâíÿ èäåàëèçèðîâàííûõ òåîðåòè÷åñêèõ ìèðîâ, ýêñêëþçèâíîé êîììóíèêàöèåé ïðè
èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ èíôîðìàöèè, îðãàíèçîâàííûõ íàó÷-
íûìè îáùåñòâàìè, àêàäåìèÿìè è óíèâåðñèòåòàìè. Ýòîò îñîáûé èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ìèð ïîääåðæèâàë ôóíêöèîíàëüíîå ðàçäåëåíèå íàóêè êàê «ñèñòåìû èñòèííîñ-
òè» îáùåñòâà è ïîçâîëèë ñïëîøíîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ýïèñòåìè÷åñêîé ðàöèîíàëü-
íîñòè � ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, ýêñïåðèìåíòàëüíûå òåõíèêè, òåîðåòè÷åñêèå
ïîñòðîåíèÿ � íåçàâèñèìî îò èõ ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé.

Ïîñòðîåíèå ýòîãî îñîáîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî ìèðà ïîçíàíèÿ çàìå÷àòåëüíî, â
÷àñòíîñòè, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñèñòåìàìè, êîòîðûå íå îáëà-
äàþò ýòîé èñêëþ÷èòåëüíîñòüþ. Â íåì ëåãèòèìíûì áóäåò êàêîé óãîäíî ðèñêîâàííûé
ïîäõîä ê ðàáîòå, à èìåííî, ðàäèêàëüíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Îáà ôóíäàìåíòàëü-
íûõ ýëåìåíòà èññëåäîâàíèÿ � êîíñòðóèðîâàíèå ýêñïåðèìåíòîâ è êîíñòðóèðîâà-
íèå òåîðèé � ìîãëè íàíåñòè òîëüêî îãðàíè÷åííûé âðåä. È äâèæåíèå çíàíèÿ ïî
êàíàëàì êîììóíèêàöèè ìîãëî áûòü ïîä÷èíåíî ðàñ÷åòó ðèñêà, ðàäèêàëüíîñòü êîòî-
ðîãî âîçìîæíà òîëüêî â îñîáîì èíñòèòóöèîíàëüíîì ìèðå. Ôðýíñèñ Áýêîí áûë ïåð-
âûì, êòî ïðèâåòñòâîâàë òåîðåòè÷åñêèå çàáëóæäåíèÿ è ïðîìàõè è íå õîòåë ïðèíè-
ìàòü íèêàêèõ çàïðåòíûõ òåì äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Â åãî íàó÷íî îáîñíîâàííîé ñîöè-
àëüíîé óòîïèè «Íîâàÿ Àòëàíòèäà» áûëî ïðîâåäåíî ÿñíîå èíñòèòóöèîíàëüíîå
ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó íàóêîé êàê ïðîèçâîäñòâîì çíàíèÿ è íàóêîé êàê ðåçåðâóàðîì
èñïîëüçîâàíèÿ àïðîáèðîâàííîãî (äîñòîâåðíîãî) çíàíèÿ*.

Â äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ îáùåñòâà íå áûëî ñðàâíèìîãî îãðàíè÷åíèÿ
âðåäà, íàíîñèìîãî â ñèòóàöèÿõ ðèñêà. Íåò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïîëèòèêè (auf
Probe� íà ïðîáó), ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîé ïðèâåòñòâóþòñÿ
îøèáêè, íåò ïðàâà, êîòîðîå ïðèíèìàåòñÿ èç-çà ñâîåé ðàäèêàëüíîñòè. Äåéñòâèÿ âî
âñåõ äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåìàõ ÿâëÿþòñÿ áåçóñëîâíî îáùåñòâåííûìè äåé-
ñòâèÿìè. Èõ ðèñêè íå ïîäëåæàò íèêàêèì îãîâîðêàì, è â ñëó÷àå íåóäà÷è ñ íèìè ìî-
æåò ñòîëêíóòüñÿ ëþáîé.

È âñå æå â îáùåñòâå çíàíèÿ íàóêà òåðÿåò ñâîé ñòàòóñ èíñòèòóöèîíàëüíîé èñ-
êëþ÷èòåëüíîñòè. Òåîðèÿ è îïèðàþùèåñÿ íà íåå ïðåäïîëîæåíèÿ êóðñèðóþò íå òîëüêî
â áåçäåÿòåëüíîì äèñêóðñå íàóêè, íî è â îðèåíòèðîâàííîì íà äåéñòâèå êîíòåêñòå
ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ïîëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ýêñïåðèìåíòû è
îïèðàþùèéñÿ íà ýêñïåðèìåíòû ïîäõîä áîëåå íå îáëàäàþò íåâèííîñòüþ îáðàòèìîé
ïîïûòêè ïðîèçâåñòè äåéñòâèå, à îêàçûâàþò âëèÿíèå è ïðè ïðîìàõå. Òðàíñôîðìà-
öèÿ îáîèõ òèïîâ äåéñòâèÿ â îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî ñîöèàëüíîãî èçìåíåíèÿ ïîðîæ-
äàåò òàì ñêîðåå èíñòèòóöèîíàëüíûé ìàòåðèàë ïðèçíàííîãî ìåòîäà ïðîá è îøèáîê.
Âñå â áîëüøåì êîëè÷åñòâå îáëàñòåé äåëî èäåò ê ó÷ðåæäåíèþ èííîâàöèîííûõ ïðàê-
òèê, êîòîðûå âûïîëíÿþò ðîëü äâèæóùåé ñèëû èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäè÷åñêè îíè èùóò
ñîãëàñîâàíèÿ ñî ñòðàòåãèÿìè íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ è ïðîèçâîäÿò èíòåãðàöèþ òåîðå-
òè÷åñêîãî çíàíèÿ. Îäíàêî îíè áîëüøå íå îòãîðîæåíû â îñîáûé èíñòèòóöèîíàëü-
íûé ìèð ïðÿìîãî äèñêóðñà è èñïûòàíèé áåç ïîñëåäñòâèé. Ïîâîðîòíûì ïóíêòîì ýòîãî
èçìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî çíàíèå â íàøåì îáùåñòâå âñå áîëüøå

* Îá îòíîñèòåëüíîñòè çàáëóæäåíèé; îá îãîâîðêàõ, ñâÿçàííûõ ñ èõ èñïîëüçîâàíèåì ñì. Êðîí [19,
S. 140, 165].
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ïðîèçâîäèòñÿ â êîíòåêñòå åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîêèäàåò èíñòèòóöèî-
íàëüíûé êîðïóñ íàóêè è ïðîíèçûâàåò ìíîãèå îáùåñòâåííûå ñôåðû.

Ýòî ðàçâèòèå íîâîãî èíòåãðàöèîííîãî ìîäóñà íàóêè âûñòðàèâàåò ïðîòèâîïîëîæ-
íûé ïîëþñ äëÿ ðàçâèòèÿ íîâîé ýêîíîìèêè çíàíèÿ, â êîòîðîé çíàíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ
êàê äîñòîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ. Èñïîëüçîâàíèå ïðèêëàäíîãî ïîòåíöèàëà íàóêè çàãî-
íÿåò èññëåäîâàòåëüñêóþ ïðàêòèêó âñå äàëüøå â îáùåñòâî. Äëÿ ïðèâåäåíèÿ ýòîãî èç-
ìåíåíèÿ ê åäèíîé ôîðìóëå ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ â êîíòåêñòå åãî
ïðèìåíåíèÿ õîòÿ è èñïîëüçóåò ìåòîäèêó èññëåäîâàíèÿ, íå ìîæåò îäíàêî ñíîâà âîç-
âðàùàòüñÿ ê èíñòèòóöèîíàëüíîìó ðàçäåëåíèþ ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì çíàíèÿ è åãî
ïðèìåíåíèåì. Åñëè ãîâîðèòü î äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, âåðîÿòíî, áåçðàçëè÷íî, â
áîëüøåé ëè ìåðå ýòà òåíäåíöèÿ ñòèìóëèðóåòñÿ àêàäåìè÷åñêîé òðàäèöèåé (íàïðèìåð,
â ãåííîé òåõíîëîãèè, êîòîðóþ ïîáóæäàþò ê îñâîáîæäåíèþ), èëè âûçûâàåòñÿ ðàçâè-
òèåì íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îáëàñòåé (íàïðèìåð, àíàëèòè÷åñêîé îöåíêè ôèðìû), èëè
âûòåêàåò èç ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè (íàïðèìåð, èññëåäîâàíèå êëèìàòà).

Âñå � îò ïðîèçâîäñòâà, îáîáùåíèÿ è âîñïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ � ÿâëÿåòñÿ â
õîäå èñïîëüçîâàíèÿ èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Ïîñðåäñòâîì ýòîãî èíñòè-
òóöèîíàëüíàÿ ðàöèîíàëüíîñòü íàóêè ïðîíèêàåò âî âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà. Íî
îäíîâðåìåííî ñ ýòèì åå ëåãèòèìàöèÿ íå ìîæåò ïåðåíèìàòüñÿ ïîëíîñòüþ. Òîãäà, åñëè
ïðîèçâîäñòâî çíàíèÿ ïûòàëîñü áåñöåðåìîííî âíåäðèòü ðèñêè îøèáî÷íîãî çíàíèÿ,
ãèïîòåòè÷åñêîãî ïðåäïîëîæåíèÿ, à òàêæå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî ïðîìàõà â ïðîöåñ-
ñû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ è ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñ-
òåì, îíî áûñòðî ñòàëêèâàëîñü ñ ãðàíèöàìè ïðàâà è ïðèçíàíèÿ. Åñëè íàóêà ñîãëà-
øàåòñÿ íà òàêèå íåëåãèòèìíûå è íåäåìîêðàòè÷åñêèå ïðàêòèêè, îíà äîëæíà èäòè
ïóòåì çàñåêðå÷åííîãî èññëåäîâàíèÿ (â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè âîîðó-
æåíèé) èëè âñòóïàòü â àëüÿíñ ñ äèêòàòîðñêèìè ðåæèìàìè, êîòîðûå äåëàþò íåâîç-
ìîæíîé îáùåñòâåííóþ äèñêóññèþ î ñïîñîáàõ ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ è åãî ðèñêàõ. Çäåñü
íåâîçìîæíà áóäóùàÿ ïåðñïåêòèâà îáùåñòâà çíàíèÿ â óñëîâèÿõ äåìîêðàòèè è âíè-
ìàíèÿ ñî ñòîðîíû ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè.

Íàñûùåíèå îáùåñòâà èññëåäîâàòåëüñêèìè ïðàêòèêàìè â öåëÿõ ïðîèçâîäñòâà
íîâîãî çíàíèÿ äîëæíî ïðîèñõîäèòü èíà÷å � è ýòî óæå èìååò ìåñòî. ß õîòåë áû
ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòî íåñêîëüêèìè ïðèìåðàìè. Çàòðàãèâàåìûå çäåñü ïðåäìåò-
íûå îáëàñòè è ãðóïïû àêòîðîâ ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþòñÿ, íî èìåþò îäíî ñõîäñòâî�
àêñèîìàòè÷åñêîå ðàçäåëåíèå ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïðèìåíåíèåì çíàíèÿ íåçàìåòíî
è óñòóïàåò ìåñòî íîâûì ôîðìàì êîîðäèíàöèè. Ïðè ýòîì â öåíòðå âíèìàíèÿ ñòîèò
êàòåãîðèÿ èííîâàöèè, êîòîðàÿ, êàê ïðàâèëî, îòñûëàåò ê ìíîãîàñïåêòíûì ñòðàòåãè-
÷åñêèì èçìåíåíèÿì, â êîòîðûõ âàæíóþ ðîëü èãðàþò íîâûå òåõíîëîãèè, îðãàíèçà-
öèîííûå ôîðìû è îáðàçöû êîììóíèêàöèè, ýêîëîãè÷åñêèå ñïîñîáû ðåøåíèÿ ïðî-
áëåì è ò. ï. Òàêèå èííîâàöèè ïîäíèìàþò ìíîæåñòâî âîïðîñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü
îãðàíè÷åíû è ÷àñòè÷íî óÿñíåíû çà ñ÷åò ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïðîâåäåíèÿ ýêñ-
ïåðòèçû â öåëÿõ èçáåæàíèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèÿ. Ñîâðåìåí-
íûì â ñìûñëå ïðàêòè÷åñêîãî ïðîÿâëåíèÿ îáùåñòâà çíàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå
âîçìîæíîñòåé íàáëþäåíèÿ äëÿ ñîãëàñîâàíèÿ îæèäàíèé è ðåçóëüòàòîâ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ íàáëþäåíèé â
õîäå äàëüíåéøåé èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè (äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå
àëüòåðíàòèâû äåéñòâèÿ), îðãàíèçóþòñÿ ïîçíàâàòåëüíûå ïðîöåññû, êîòîðûå çàêðû-
âàþò öèêë ìåæäó ïðîèçâîäñòâîì è ïîòðåáëåíèåì.
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Èííîâàöèîííûå ñåòè
ß íà÷íó ñ ïðèìåðà, êîòîðûé ñâîäèòñÿ ê ïîñòðîåíèþ ôóíäàìåíòàëüíîãî îáðàçöà

ïðîìûøëåííîé èííîâàöèè. Ñòàíêîñòðîèòåëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü âñå åùå âûïîë-
íÿåò êëþ÷åâóþ ôóíêöèþ, õîòÿ îíà ñòàëêèâàåòñÿ ñ òåõíîëîãè÷åñêîé è ðûíî÷íîé íå-
ñòàáèëüíîñòüþ ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ñåðèéíîñòè. Ðàçâèòèå îòðàñëè íà-
ñòîëüêî äèíàìè÷íî, ÷òî ïðîãíîçû íåíàäåæíû. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðè îðãàíèçàöèè
àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ÍÈÎÊÐ òðóäíî ñîðèåíòèðîâàòüñÿ, íî âûæèäàòåëüíàÿ
ïîçèöèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ äàëüíåéøåé èíôîðìàöèè î ðàçâèòèè ñîáûòèé ðèñêî-
âàííà â íå ìåíüøåé ñòåïåíè. Â ðÿäå êåéñ ñòàäè ìû èññëåäîâàëè, êàê áëàãîäàðÿ ïî-
ñòðîåíèþ èííîâàöèîííûõ ñåòåé ìîæíî óìåíüøèòü è ïðåîäîëåòü ýòè ïðîáëåìû [20;
21]. Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå òàêèõ ñåòåé çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè êîîðäèíèðî-
âàííûõ äåéñòâèé ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè, ïîòðåáèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè. Âî-ïåð-
âûõ, ýòà êîîðäèíàöèÿ ñëóæèò öåëè ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìóìà èíôîðìàöèè î òåõíè÷åñ-
êîì ïðîãðåññå è ðàçâèòèè ðûíêà, âî-âòîðûõ, îíà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü îïòèìàëüíóþ
èíòåðïðåòàöèþ; â-òðåòüèõ, îíà ñëóæèò öåëè îáîáùåíèÿ îïûòà ïèëîòàæíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ äëÿ ïðåòâîðåíèÿ çàìûñëà â æèçíü. Òàêèå ñåòè îñíîâàíû íà äîâåðèè è ïî-
ýòîìó âûñîêî ÷óâñòâèòåëüíû ê âíåøíèì îòíîøåíèÿì. È âñå æå îíè îáåñïå÷èâàþò
îáùåå óïðàâëåíèå ðèñêîì è ñïîñîáñòâóþò èííîâàöèîííîìó ïðîöåññó, îáåñïå÷èâàÿ
âðåìåííóþ îñíîâó äëÿ äåÿòåëüíîñòè èìåííî òàì, ãäå â ïðîòèâíîì ñëó÷àå òåìï ìî-
äåðíèçàöèè äåëàåò íåâîçìîæíûì êàëüêóëÿöèþ ðèñêà [22]. Ñåòè êîîðäèíàöèè èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ ðèñêîì, âñòðå÷àþòñÿ â ðàçíûõ îáëàñòÿõ.
Îíè ÿâëÿþòñÿ òèïè÷íûìè ïðèìåðàìè îðãàíèçàöèè òàì, ãäå ïîñòàâùèêè íîâûõ òåõ-
íîëîãèé íå â ñîñòîÿíèè êàëüêóëèðîâàòü ñâîè ðèñêè, èñõîäÿ èç ðûíî÷íîé ñèòóàöèè
[23]. Ýòà ñåòåâàÿ ìîäåëü ïåðåæèâàåò ñåãîäíÿ íîâûå èìïóëüñû áëàãîäàðÿ òåîðèè
èíòåëëåêòà, ðàçäåëåííîãî â ïîçíàâàòåëüíîì ïðîöåññå [24].

Ïàðòèñèïàòèâíîå ðàçâèòèå ñèñòåìû
Ïðèìåðû êîîðäèíàöèè ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé âñòðå÷àþòñÿ â õîäå ðàç-

âèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ëîãèñòèêå, ïëàíèðîâàíèè
ïðîäóêòà è ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, êîíòðîëëèíãå, èíôîðìàöèîííîì ìåíåäæ-
ìåíòå, â óïðàâëåíèè îðãàíèçàöèåé ïîçíàâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ò. ï. Õîòÿ çäåñü óæå
ïðåîäîëåíà ñòàäèÿ òàê íàçûâàåìîãî «èçãîòîâëåíèÿ êàðêàñà» è â ñìûñëå ìîäåëè
Ðîçåíáåðãà ìîãóò áûòü ïðîèçâåäåíû ìíîãèå ìîäóëè è äàæå öåëûå ñèñòåìû òàêèì
îáðàçîì, ÷òî åäâà ëè ïðîèçîéäåò îøèáêà, ìíîãèå èç ýòèõ ñèñòåì â êîíå÷íîì èòîãå
ÿâëÿþòñÿ åäèíè÷íûìè ïðîäóêòàìè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðèñïîñîáëåíû ê îðãà-
íèçàöèîííîé ñòðóêòóðå è ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ ïîòðåáè-
òåëÿ. Èñòîðèè îá èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ èíâåñòèöèîííûõ ðóèíàõ èëè
ïîñëåäóþùåì ïîâûøåíèè èçäåðæåê ìíîãî÷èñëåííû è, êàæåòñÿ, ÷òî èõ ÷èñëî íå
óáàâèòñÿ [25]. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà, ñîñòîÿùàÿ â íåäîîöåí-
êå îáúåìîâ è ðàñõîäîâ íà ðåñòðóêòóðèðîâàíèå è â ñëåïîì äîâåðèè ê êà÷åñòâó òåõ-
íè÷åñêîãî è êîìïüþòåðíîãî ðåøåíèÿ. Ïðîöåññ èññëåäîâàíèÿ â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå
ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà èññëåäîâàíèå ñïåöèôè÷åñêèõ óñëîâèé ïðèìåíåíèÿ ìîäåëèðó-
åìîé ñèñòåìû. Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî áûëà ñîçäàíà ìåòîäîëîãèÿ, ïðåäëàãàþùàÿ ðàç-
ëè÷íûå ñïîñîáû ïîñòðîåíèÿ ðåêóðñèâíîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîëåçíîñòü.
Ïðè ýòîì ðå÷ü èäåò íå òîëüêî îá èííîâàöèè, êîòîðàÿ îðãàíèçàöèîííî ïðèíèìàåò
ñåòåâóþ ôîðìó, íî è î òåõíè÷åñêè ìîäåëèðóåìîì ïîäõîäå. Ñàìàÿ èçâåñòíàÿ òåõíî-
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ëîãèÿ óæå â ñâîåì íàçâàíèè ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îíà îðãàíèçîâàíà êàê ðåêóðñèâíûé
ïîçíàâàòåëüíûé ïðîöåññ. Ýòî ïîñòðîåíèå ïðîòîòèïîâ (Prototyping) [26]. Íåò ïðåä-
âàðèòåëüíûõ ãàðàíòèé ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé òåõíè÷åñêîé ñèñòåìû â åå
îðãàíèçàöèîííîì îêðóæåíèè, ýòî äîñòèãàåòñÿ â õîäå ñîâìåñòíîé ðàáîòû íàä ñèñòå-
ìîé ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé.

Ïðåîäîëåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ
Åùå îäíîé îáëàñòüþ, íà êîòîðóþ ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íàøè èññëåäîâàíèÿ íîâûõ

ñòðàòåãèé ïðîèçâîäñòâà çíàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè îòõî-
äîâ. Çà ñðîê íåìíîãèì áîëåå ïîëóâåêà îíà èçìåíèëàñü îò ïðèìèòèâíîé ïðàêòèêè
ïðîñòîãî âûêèäûâàíèÿ ìóñîðà (Wegwerf-und-Vergessens-Praxis � «âûêèíóòü è
çàáûòü») äî ñëîæíîé âûñîêîé òåõíîëîãèè. Ïî âñåé îòðàñëè ïðîâîäèòñÿ àêòèâíàÿ
íàó÷íàÿ ðàáîòà, ïðîöåññû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íàõîäÿòñÿ ïîä ïðèñòàëüíûì îáùå-
ñòâåííûì âíèìàíèåì è âêëþ÷àþò ìíîãî÷èñëåííóþ ýêñïåðòèçó. Òåõíîëîãèè ïåðåðà-
áîòêè îòõîäîâ ñîäåðæàò óäâîåííóþ ïðîáëåìó ðèñêà. Ñâÿçàííûå ñ íèìè åñòåñòâåí-
íîíàó÷íûå ïðîáëåìû ìîãóò áûòü èññëåäîâàíû â ëàáîðàòîðíîì ìàñøòàáå òîëüêî
÷àñòè÷íî. Ìóñîðíûå ñâàëêè, óñòàíîâêè ïî ñæèãàíèþ ìóñîðà è àëüòåðíàòèâíûå ìå-
òîäû (áèîìåõàíè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà îñòàòî÷íîãî ìóñîðà, àýðîáíîå ãíèåíèå èëè
àíàýðîáíàÿ ïåðâè÷íàÿ îáðàáîòêà îðãàíè÷åñêîãî ìóñîðà) ÿâëÿþòñÿ ìåòîäàìè, êî-
òîðûå ðàâíûì îáðàçîì ÿâëÿþòñÿ ýêñïåðèìåíòàìè íàä ñîáîé � â ñîîòíîøåíèè îäèí
ê îäíîìó. Îòñþäà òàêèå óñòàíîâêè è ëîêàëüíûå ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ñïîðíûìè, ò. å.
êðîìå åñòåñòâåííîíàó÷íîãî ðèñêà ñóùåñòâóåò è ñîöèàëüíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ïðè-
çíàíèåì. Ãðàæäàíñêèå èíèöèàòèâû è àíãàæèðîâàííûå îáúåäèíåíèÿ âûäâèãàþò ïðî-
òåñòû, ñ êîòîðûìè åäâà ëè ìîæíî ñòîëêíóòüñÿ ïðè ññûëêàõ íà íåäîñòàòîê çíàíèÿ î
äåÿòåëüíîñòè ïî ïîñòîÿííîé ïåðåðàáîòêå ìóñîðà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì îáùåñòâî
íå ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïîèñêà íîâûõ ñïîñîáîâ, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóþùèå äî ñèõ
ïîð íåäîñòàòêè ïðàêòèêè ïåðåðàáîòêè ìóñîðà ÿâëÿþòñÿ î÷åâèäíûìè. Òåõíîëîãèÿ
ïåðåðàáîòêè îòõîäîâ è åå îáùåñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðàçâèâàëèñü â òå÷åíèå
íåñêîëüêèõ ôàç, â êîòîðûõ áûëè îòêðûòî èñïûòàíû, îòâåðãíóòû è óëó÷øåíû îò÷à-
ñòè ñìåíÿþùèå äðóã äðóãà, îò÷àñòè êîíêóðèðóþùèå ïàðàäèãìû. Òîëüêî ïîñòåïåííî
â õîäå ýòîãî ïðîöåññà áûëè ïðèçíàíû ïðîáëåìû ýêîëîãèè è çäîðîâüÿ, îíè ïîëó÷è-
ëè íàó÷íîå îáîñíîâàíèå, è ïðè ïîìîùè íîâûõ òåõíîëîãèé áûëè ïðîèçâåäåíû ïî-
ïûòêè èõ ïðåîäîëåíèÿ. Ïåðåðàáîòêà îòõîäîâ ïðåâðàòèëàñü â ýêîíîìè÷åñêóþ îò-
ðàñëü ñ ìèëëèàðäíûìè îáîðîòàìè, à â íàó÷íîì ïëàíå îíà ñòàëà âûñîêî èíñòðóìåí-
òàëüíîé îáëàñòüþ ïðèñòàëüíîãî íàáëþäåíèÿ è ñèñòåìàòè÷åñêèõ èñïûòàíèé. Ýòà
îáëàñòü äåìîíñòðèðóåò ïðèìåð òîãî, ÷òî ëèøü íàó÷íî îáîñíîâàííûå ñòðàòåãèè ïî-
çíàíèÿ îãðàíè÷èâàþò ìàñøòàá îòíîñèòåëüíîãî íåçíàíèÿ. Ôîðìóëèðóÿ áîëåå òî÷-
íî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ìû øëè ïî ïóòè îò íåîáîñíîâàííîé óâåðåííîñòè ê ïîñòîÿí-
íî âîçðàñòàþùåìó îáîñíîâàííîìó íåçíàíèþ. Ïî êðàéíåé ìåðå çíàíèå îáúåìà ñó-
ùåñòâóþùèõ ïðîáëåì ÷àñòî ïðåâûøàåò çíàíèå âîçìîæíîñòåé èõ ðàçðåøåíèÿ. Ýòîò
ïðîöåññ, íàçûâàåìûé â íàóêå ñî âðåìåí Ëàêàòîñà «progressive problemshift of a
research programme», õîòÿ è ìåíåå ïðèâåòñòâóåòñÿ â ñîöèîòåõíè÷åñêîé äèíàìèêå,
íî ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì ïðè âìåøàòåëüñòâå èññëåäîâàòåëüñêèõ ñòðàòåãèé. Íàøè
èññëåäîâàíèÿ äåìîíñòðèðóþò, ÷òî çäåñü òîæå ñóùåñòâóþò ñåòåâûå ñîâîêóïíîñòè
àêòîðîâ, âêëþ÷àþùèå ïîòðåáèòåëåé, ñîîáùåñòâà, ýêñïåðòîâ, êîíòðîëüíûå îðãàíû
è ó÷åíûõ [27].
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Ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåñòàâðàöèÿ
Ïîñëåäíÿÿ îáëàñòü, äëÿ êîòîðîé ìû ñîçäàåì èññëåäîâàòåëüñêóþ ãðóïïó, çàòðà-

ãèâàåò ñòðàòåãèè ïîëó÷åíèÿ çíàíèÿ è åãî ïåðåðàáîòêè â îáëàñòÿõ ýêîëîãè÷åñêîé
ðåñòàâðàöèè (íàïðèìåð, ñâÿçàííûõ ñ çàãðÿçíåíèåì âîäîåìîâ, íàíîñÿùèìè âðåä ìî-
íîêóëüòóðàìè è ðàéîíàìè äîáû÷è ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ). Çäåñü ñëîæíîñòü è äèíà-
ìèêà ïðîèñõîäÿùåãî èìååò åùå ìåíüøèå ïðåäåëû, ÷åì â òåõíîëîãèè ïåðåðàáîòêè.
Õîòÿ è äëÿ ñòðàòåãèé ðåñòàâðàöèè âñåãäà â ðàñïîðÿæåíèè èìåþòñÿ ñâåäåíèÿ î ìå-
ðîïðèÿòèÿõ ïî ñàíàöèè è çàùèòå, ðàçðàáîòêà âñåîáúåìëþùåãî öåëåïîëàãàíèÿ è
ìåðîïðèÿòèé äëÿ îïðåäåëåííîé ìåñòíîñòè ñâÿçàíà ñ áîëüøîé ñòåïåíüþ íåîïðåäå-
ëåííîñòè. Íà ÿçûêå íàóêè îíè ñêîðåå èìåþò êà÷åñòâî ãèïîòåòè÷åñêîãî ïðîåêòà,
÷åì ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïëàíà äåéñòâèé. Â ãëàçàõ îáùåñòâåííîñòè ïðåçåíòàöèÿ ïðî-
åêòà ðåñòàâðàöèè ñî ñâîåé ñòîðîíû äîëæíà îïèðàòüñÿ íà íàäåæíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ
ïðåîáðàçîâàíèåì, à ìåæäó ñàìèìè ñïåöèàëèñòàìè íå ïðèíÿòî ðàññìîòðåíèå ñâîèõ
êîíöåïòîâ êàê ãèïîòåòè÷åñêèõ êîíñòðóêòîâ, êîòîðûå òåñòèðóþòñÿ â õîäå ðåàëèçà-
öèè. Íî ìíîãèå ïðèìåðû ïîêàçûâàþò, ÷òî ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåñòàâðàöèÿ äîëæíà èäòè
ïî òðåòüåìó ïóòè, êîòîðûé âåäåò ìåæäó ñëèøêîì ÿâíî âûðàæåííîé óâåðåííîñòüþ ñ
ïîòåíöèàëîì ðàçî÷àðîâàíèÿ è ïîëèòè÷åñêè óÿçâèìîé íåêîìïåòåíòíîñòüþ â õîäå
ðàáîòû. Âûõîä ñîñòîèò â ðàññìîòðåíèè ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êàê ðåêóðñèâíîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïðàêòèêè, â êîòîðîé íà ïðîèçâåäåííûå èçìåíåíèÿ âîçíèêàþò
íåîæèäàííûå ðåàêöèè ïðèðîäû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåîäîëåíû ÷åðåç âíåñåíèå â
ïðîåêò èçìåíåíèé. Â ýòèõ ïðèìåðàõ òàêæå áðîñàåòñÿ â ãëàçà òîò ôàêò, ÷òî øèðîêóþ
îñíîâó ïðîöåññà ðàçâèòèÿ ñîñòàâëÿþò ðàçíîðîäíûå àêòîðû [28].

Ïîñêîëüêó äàííûé ðÿä ïðèìåðîâ íàãðóæåí òåõíîëîãè÷åñêè, åãî ìîæíî áûëî áû
äîïîëíèòü ïðèìåðàìè èç îáëàñòåé, â êîòîðûõ äåéñòâèÿ ñòàíîâÿòñÿ ðèñêîâàííûìè
óæå âñëåäñòâèå ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ñàìûé èçâåñòíûé ïðèìåð äëÿ ýòîãî ìîæ-
íî áûëî áû íàéòè â ïîëèòèêå, ñâÿçàííîé ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà. Ñëåäîâàëî áû íà-
çâàòü ìíîãèå îáëàñòè ýêñïåðòèçû, â êîòîðûõ íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðèâîäèò ñêî-
ðåå ê íåîïðåäåëåííîñòè èññëåäîâàíèÿ, ÷åì ê äîñòîâåðíîñòè àïðîáèðîâàííîãî çíà-
íèÿ. Ñþäà ïðåæäå âñåãî ïîïàäàþò ïîëèòè÷åñêèå ïðîãðàììû ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ,
áèçíåñ-êîíñàëòèíã èëè ìåäèöèíñêîå è ïñèõîñîöèàëüíîå êîíñóëüòèðîâàíèå ñ ó÷å-
òîì íîâûõ âîçìîæíîñòåé äèàãíîñòèêè. Ìíîãèå èç ýòèõ îáëàñòåé äåìîíñòðèðóþò
äèëåììó ìåæäó çíàíèåì è íåçíàíèåì, ìåæäó äîâåðèåì è íåäîâåðèåì, ìåæäó ýêñ-
ïåðòèçîé, îïïîçèöèîííîé ýêñïåðòèçîé è äèëåòàíòñòâîì. Îíè äåìîíñòðèðóþò, ÷òî â
îáùåñòâå çíàíèÿ îáðàùåíèå ñ íåçíàíèåì ïîëó÷àåò íîâóþ ôîðìó. Âûñòðîåííàÿ Óëü-
ðèõîì Áåêîì äðàìàòóðãèÿ ñïëîøíîãî âîçðàñòàíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè, íåíàäåæíî-
ñòè è áåçðàçëè÷èÿ ïðèâîäèò ê çàáëóæäåíèþ, åñëè åå íå äîïîëíèòü äðóãîé êîîðäèíà-
òîé, � ïîâûøåíèÿ äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè, îðãàíèçîâàííîñòè ðåêóðñèâíûõ
ïîçíàâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ è öåëåíàïðàâëåííîñòè âðåìåííî ñòàáèëüíûõ ñîáñòâåí-
íûõ ðåøåíèé.

Îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêîé ñèñòåìû íàóêè ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî îíà â ñâîåì
ëàáîðàòîðíîì è òåîðåòè÷åñêîì õðàíèëèùå ñîçäàëà îðèåíòèðîâàííûé íà ðåçóëüòàò
ìåíåäæìåíò îáðàùåíèÿ ñî çíàíèåì è íåçíàíèåì. Â ýòîì îñíîâîïîëàãàþùåå îòëè-
÷èå ñîâðåìåííîé íàóêè îò ïðåäøåñòâóþùèõ îáùåñòâåííûõ ôîðì çíàíèÿ. Â ðåçóëü-
òàòå òðóäíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà ïðèâîäÿò ê ïîâûøåíèþ äîñòîâåðíîñ-
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òè èíôîðìàöèè î òîì, íàñêîëüêî ðèñêîâàííî äîâåðèå ê èíôîðìàöèè. Åñëè æå
ýëåìåíòû ýòîãî ìåíåäæìåíòà ïðîíèêàþò â èííîâàöèîííóþ ïðàêòèêó îáùåñòâà, òî
ïðîèñõîäèò ðàñïðîñòðàíåíèå ïàòòåðíîâ îáðàùåíèÿ ñî çíàíèåì è íåçíàíèåì, êîòî-
ðûå õîòÿ è â ìåíüøåé ñòåïåíè ðàäèêàëüíû, ÷åì ïàòòåðíû íåïîñðåäñòâåííîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ, íî ïåðåíèìàþò ýëåìåíòû èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîöåññà è ïîâûøàþò
ðèñê çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó. Îòñþäà âûòåêàåò ñóùåñòâåííîå îãðàíè÷åíèå,
ñîñòîÿùåå â òîì, ÷òî èññëåäîâàòåëüñêèå ñòðàòåãèè, â ÷àñòíîñòè ïðîâåäåíèå ýêñïå-
ðèìåíòîâ, ìîãóò äîâîäèòüñÿ äî êðàéíîñòè íå â ïîçíàâàòåëüíûõ, à â îïåðàòèâíûõ
öåëÿõ, êîòîðûå íå (òîëüêî) ñëóæàò ïîëó÷åíèþ çíàíèÿ. È âñå-òàêè, êàê ïîêàçûâàþò
ïðèìåðû, ðå÷ü âñåãäà èäåò íå òîëüêî î ïðèìåíåíèè èçâåñòíîãî çíàíèÿ â íîâûõ îá-
ëàñòÿõ, íî è î ïðîèçâîäñòâå íîâîãî çíàíèÿ. Ìíîãèå ïðèìåðû äåìîíñòðèðóþò òàêæå
îðãàíèçàöèîííîå ïåðåïëåòåíèå ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Èíäóñòðèàëèçàöèÿ çíàíèÿ è ñîçäàíèå íàó÷íîé áàçû èííîâàöèîííûõ ñòðàòåãèé
ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çíàíèÿ, â êîòîðûõ ïåðåðàáàòûâàþòñÿ ðèñ-
êè çíàíèÿ è íåçíàíèÿ. Áëàãîäàðÿ ýòîìó â äèíàìè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè ïðîèñõî-
äèò îäíîâðåìåííîå ñíèæåíèå è ïîâûøåíèå ñòåïåíè ðèñêà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîç-
ðàñòàíèå ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ òåì èëè èíûì äåéñòâèåì, ïðîèñõîäèò âñëåäñòâèå ðî-
ñòà èíôîðìàöèîííîé áàçû, êîòîðûé âìåñòî òîãî ÷òîáû îãðàíè÷èòü, óâåëè÷èâàåò
÷èñëî àëüòåðíàòèâ, à èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè âñëåäñòâèå ñâîèõ ýêñïåðèìåíòàëü-
íûõ äåéñòâèé òåðÿþò óñòîé÷èâîñòü ðóòèííûõ ïðîöåññîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî âîç-
ðàñòàíèå ìîæíî îñâîèòü òîëüêî ëèøü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè èíôîðìàöèè
è, àíàëîãè÷íî èññëåäîâàòåëüñêîìó ïðîöåññó, ïðè ïîìîùè èíñòðóìåíòàðèÿ ðåôëåê-
ñèâíîãî íàáëþäåíèÿ è ðåêóðñèâíîãî ïîçíàíèÿ.

Âåðíåìñÿ â çàêëþ÷åíèå ê êàíòîâñêîìó êðèòåðèþ. Â êóëüòóðå îáùåñòâà çíà-
íèÿ ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå ñòàâêè íà äåéñòâåííîñòü çíàíèÿ. Íåîïðàâäàííî ðèñ-
êîâàííûìè äëÿ áîëüøåé ÷àñòè èíôîðìàöèè ÿâëÿþòñÿ êàê áåçóñëîâíàÿ âåðà â åå
äîñòîâåðíîñòü, òàê è óâåðåííîå ïðåíåáðåæåíèå åþ. Îïðàâäàííûå äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé çíàíèÿ ðèñêè îñíîâàíû íà ñîèçìåðåíèè, àíàëîãè÷íîì òîìó,
êîòîðîå ïðåäñòàâëåíî â äåíåæíîì ïàðè. Ìåæäó òåì íàøè îæèäàíèÿ, ÷òî äåéñòâåí-
íîñòü çíàíèÿ íå áóäåò èìåòü çíà÷åíèÿ, ñòàáèëèçèðóþòñÿ ïðè ïîìîùè ìåòîäà, âêëþ-
÷àþùåãî èññëåäîâàòåëüñêèå ìåòàíèÿ ìåæäó îïðåäåëåííîñòüþ è íåîïðåäåëåííî-
ñòüþ, íàäåæíîñòüþ è íåíàäåæíîñòüþ. Ðèñê, ñâÿçàííûé ñ ïîëó÷åíèåì çíàíèÿ, òðà-
äèöèîííî âõîäÿùèé â ñôåðó íàó÷íîé îòâåòñòâåííîñòè è ðåãóëÿöèè, â óñëîâèÿõ
èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ïðèêëàäíîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðèçíàííûì
ðèñêîì ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ. Íî èìåííî îòíîñèòåëüíî ýòîãî ðèñêà ìîæíî äå-
ëàòü ñòàâêè, è áëàãîäàðÿ ýòîìó ïàðè îí ñòàíîâèòñÿ ñîöèàëüíîé ôèãóðîé â áîëåå
ñòðîãîì, ÷åì ó Êàíòà, ñìûñëå: ó÷àñòíèêè íåêîòîðîé èííîâàöèè äîëæíû ïðîèçâå-
ñòè âçàèìíóþ îöåíêó ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èõ øàíñàìè, èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ â
èõ ðàñïîðÿæåíèè èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè, ïîçíàâàòåëüíûé èíñòðóìåíòàðèé è ìå-
òîä ïîñòðîåíèÿ ñöåíàðèåâ, â êîòîðûõ îíè ýêñïåðèìåíòèðóþò ñ ñàìèìè ñîáîé, ÷òî-
áû ïðèäòè ê ðåøåíèÿì, êîòîðûì îíè íàñòîëüêî äîâåðÿþò, ÷òî òå ñòàíîâÿòñÿ èñ-
õîäíûì ïóíêòîì íîâûõ ðèñêîâàííûõ èçìåíåíèé. Â ëþáîì ñëó÷àå ýòî áûëî áû èí-
òåðåñíîé ïðàêòèêîé.

Ïåðåâîä ñ íåìåöêîãî Í.Â. Ãëåáîâñêîé
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